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. ASOCIACION AER®PUERTO DEL CAFE

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

IDENTIFICACION DEL RIESGO

SEGUIMIENTO: 31 DE DICIEMBRE DE 2016

. FECHA
< HA
RIESGO DESCRIPCION CAUSAS AGCCIONES RESPONSABLES TSI%IO FINALIZAC | INDICADORES EVIDENCIAS
1ON
1. Se_presentd al Comité de Convivencia
Ineficacia de los procesos. . Laboral para su estudio y analisis.
ca E::::Zgan:at‘;ﬁ;aez del Problemas de comunicacitn | 1- Seguimiento a traves del ggs:;::r::; 2. Se adelants a mediados del mes de
Concentracion de autoridad P ¥ aptituces institucional. Comité de Cenvivencia o y abr-16 dic-186 100% noviembre de 2016, una capacitacién
grupo de trabajo. - Administrativo y . . !
Autoritarismo Deficiencia en el control y Laboral Financiera sobre riesgo sicosocial por parte de la
. ' seguimiento de los procesos. ARL SURA, orientada por parte de una
sicolega especialista en ef tema.,
] 1. Se presentd al Comité de Gonvivencia
Excesivas discresionalidades. . Laboral para su estudio y analisis.
- . . Directores y N
Ejercicio excesivo de Actos de comupeion 1- Seguimiento a traves del Coordinader . 2. Se adelantc a mediados det mes de
Abuso del poder facultades y poderes N rmupeion. Comité de Convivencia o " abr-16 dic-18 100% noviembre de 2016, una capacitacidn
, Generacion de tipos penales. Administrativo y N . '
establecidos. Laboral Financiero sobre riesgo sicosocial por parte de la

Contracién de autoridad. ARL SURA, orientada por parte de una|-

sicologa especialista en el tema.

Falta de idoneidad, ética, Sanciones penales :n iﬁg:giz:z‘é" dte 'f Se adelantard una  jomada de
moralidad y compromiso de disci Iinzlrias H al Iigan do | e_:ci Li':s' Directores y capacitacién, con el propdsito de orientar
quienes estan a cargo de los . P S P 03 Prncipias y Coeordinador . a los trabajaderes de la Asociacién sobre

Saberno o cehecho Pérdida de credibilidad y | valores estructurados por la o N abr-16 dic-16 0% " . s
Procesos. N N Administrativo y este tipo de faltas, sin embargo al interior
T . confianza en la Entidad. Entidad. " . o
Falta de criterio en la seleccidn . " " L Financiero de {a Asociacion no se ha presentado esta
Generacidn de tipos penales. Seleccién cbjetiva de -
de personal. clase de faltas.
personal.
. 1- Socializacion de la
Sanciones de tipa penal. importancia de actuar, Se adelantara una jornada  de|
Descanocimiento par parte de Pérdida y/o dafio de la aplicande los principics y Directores y ) capacitacion, con ef proposito de orientar
. porp: imagen institucional. valores estructurados per la Coordinador . a los trabajadores de la Asociacién sobre
Concusion los empleados de las normas. . N . - L " abr-16 dic-16 0% . ¥ A
Clientelisme y Ia corrupcién Detrimento patrimonial. Entidad. Administrativo y este fipo de faltas, sin embargo al interior
: Destitucion, Sociafizacion de la Financiero de la Ascciacion no se ha presentade esta
Sanciones. normatividad penat aplicable clase de falta.
af caso.
El 03 de Junio de 2016, la Asociacion
Aeropuerto del café realizo la Rendicion
: 1. Alencién a tas de Cuentas, correspondiente al 2do
Desconccimiento de las Sanciones disciplinarias, disposiciones para la Directores y Semestre de 2015, dentro de la cual se
Omision de mecanismos de |normas que regulan el principia fiscales, penales. rendicion de cuentas. Coordinador abr-16 dic.16 100% involucks & Invito a la  comunidad,
participacién ciudadana |de publicacion y la participacidn Pérdida de credibilidad. 2. Sacializacion de los Administrativo y autoridades departamentales ¥
ciudadana. Dafto de imagen institucional. mecanismos de Financierc municipales de Manizales y Palestina,
participacion. brindandoles los espacios
comespondientes para sus inquietudes,
garantizandoles su participacién.
N i i6 |
Conflicto de intereses, Favorecimiento propic o de Control de contenidos de Directores y Al momento de a induccion y en e
A . " . 8 . cantrato se establecen la confidencialidad
Utilizacion indebida de la | Falla de élica y transparencia terceros. comunicados de prensa y Coordinador .
. . ; . . " h iz . M P abr-16 dic-16 100% que se debe tener por parte de los
informacion de los trabajaderes en el Vialacion de la informacion. |divulgacion de la informacion| Administrative y irabajadores y contratistas frente a la
manejo de la informacion Violacidn a la ética. de la Entidad. Financiero !

informacion propia de la Asociacion,




Desviacion de presupuesto
y flujo de recursos

Presupuesto sin las
necesidades y proyecciones
reales de la Asociacién
Aeropuerto del Café.
Ordenacion irregular del gasto.
Afectar rubros que no
correspondan con el objeto del
gasto.

Omitir o retardar el pago de
obligaciones legalmente
contraidas.

No efectuar los descuentos ni
girar de forma oportuna las
transferencia

Sanciones.
Multas.
Incumplimiento de tas leyes.
Incumplimiento presupuestal

Sequimiento a la ejecucion
presupuestal en el Comité |
de Gerencia

Ceordinader
Administrative y
. Financiero y

Contador

abr-16 -

dic-16

100%

1. Quedo establecide como . politica
Gerencial, que e Contador adscrito a 1a
Coordinacién Administrativa y Financiera,
presenta cada ocho dias, el presupuesto
2l dia, el cual es analizado en su totalidad.
2, El Contador esta en el procedo de
depuracién de la informacion, ajustindola
a la realidad actual del proyecto.

Errores y/o falsedad en
soportes contables

Falta de idoneidad, ética,
moralidad y compromiso de
quienes estan a cargo de los
procesos.
Procedimientos mal definidas.

Inexactitud de la informacion.
Sancicnes y multas.

Congcicliaciones financieras
Revisién y seguimiento a la
aplicacién y efectividad de
los procedimientos
estabiecidos

Coordinador
Administrativo y
Financiero

abr-16

dic-16

100%

Como politica de Gerencia quedo
establecido realizar conciliaciones
bancarias diarias, las cuales son

elaboradas en el area Administrativa y
Financiera, revizadas por el Contador y
por el Jefe de Control Interno

No razonabilidad en los
estados financieros

Desatencién de los procesos
financieros y contables.

Inexactitud de la informacién
financiera y contable.
Sanciones y multas.

Seguimiento y contrel at
cumglimiente de los
procedimientas

Coordinador
Administrativo y
Financiero

abr-18

die-16

100%

1. Quedo establecido como politica
Gerencial, que el Contader adscrito a la
Coordinacién Administrativa vy Financiera,
presenta cada ocho dias., al Comite de
Gerencia, el presupuesto al dia, el cual es
analfizado en su totalidad. 2. El Contador
esta en el procedo de depuracién de la
informacién, ajustandela a la realidad
actual del prayecto.

Manipulacién indebida de
los estudios previos

Faita de control y seguimiento
al proceso contractual. en
todas sus etapas.

Falta de conocimiento a la hara
de estruciurar ios estudios
previos.

Pracesos de contratacion
ineficaces.
Detrimento patrimenial.
Sanciones y mulias.

1. Elaboracién de los
estudios previes por parte
gel personal iddneo.

2. Uso efectivo de los
formatos establecidos por la
Asocacion

Director Juridico

abr-16

dic-16

100%

1. El dia sabado 3 de diciembre de 2016,
en 'a Sala de Juntas de la Asociacion se
adelantd una jomada de capacitacion
orientada por la Directera Juridica dirijada
a todos los trabajadores de la Asocacion,
sobre toda la normatividad contractual y la
elaboracion  de  estudios  previos.
2. Se continua en el proceso de revision y
depuracion de los formatos, ajustandolos
a las necesidades reales def area.

Irreguiaridades en los

pliegos de condiciones,

adendas, audiencias y
adjudicaciones

Falta de idoneidad y
conocimiento tanto del chjete a
contratar como del proceso
contractual.

Procesos de contratacion
ineficaces.
Detrimento patrimonial.
Sanciones y multas.
Pérdida de cenfianza de la
Entidad.

Estudios previos y proceso
contractual adelantados por
los empleados competentes
para ello y cen atencion
plena de los lineamientos
legales e internos.

Directer Juridico

abr-16

die-18

100%

1. El dia sabado 3 de diciembre de 2016,
en la Sala de Juntas de la Asociacion se
adelantd una jomada de capacitacién
orientada por fa Directora Juridica dirijada
a todos los trabajadores de la Asocacion,
sobre toda la normatividad contractual y la
elaboracién de estudios previes.




Ausencia de publicacién de
procesos contractuales

inobservancia y/o desatencion
de los postulados que rigen la
publicidad contractual.

Desatencién de principios de
caracter contractual que
pueden generar sanciones y
multas.

Aplicacion de los
_ procedimientos de
contratacién establecidos ™
legalmente, asi como los
fijados por fa Entidad.

'’ Director Juridico

abr-16

dic-16

100%

La Direccién Juridica a traves de la
Asistente  Juridica publica toda la

{informacién requerida y pertinente en ef

COVI, SECOP y SIA OBSERVA, al 31 de
agosio de 2016, se elaboraron en total 45
confratos los cuales estan debidamente
publicados y confrontados por el Jefe de
Control Intemo, adicional se ubica el
listado de los contratos en la cartelera
principal de la Asociacidn, mes a mes.

Pérdida de informacion
histdrica o de gestidn de la
Entidad, alteracién o trafico
de informacién institucional

Desatencién de los procescs
de archive y/o de gestion
documental,

Pérdida y/o alteracion de la
memoria historica del
proyecto.
Desinformacion

Generar respaldo , asi como
la custodia eficiente y
segura de 1a informacion
que reposa en la entidad.

Coordinador
Administrativo y
Financiero

abr-18

dic-16

100%

La Asocacién cuenta con un archivo
internc  debidamente  ubicado, los
documentos reposan en cajas marcadas,
se utiliza carpetas para el archivo de los
documentes, el archive central esta
contratade para su custodia con una
empresa especializada kamada Gestidn
Documental $.A..

Alteracidn de informacion
institucional divulgada en
medios de cemunicacion

Falta de control en fa
divulgacién y manejo de la
informacion,

Desinformacion a la
comunidad.
Afectacién de la imagen
institucional.

La informacién de |a Entidad
séle debe ser divulgada por
el Representante Legal o
por las personas que éste
autorice.

Jefe Area Social y
Cemunicaciones

abr-18

dic-16

100%

Se cumple cabalmente con el manejo de
la informacién a traves de la Oficina de
Prensa y solo la Gerencia es la encargada
de dar la informacién a los medios &
comunicacion

Dafio intencionado de
los documentos y de
archivo, asi como
manipulacion o adulteracion
de informacidn institucional

Falta de idoneidad, ética,
moralidad y compromiso de
quienes estan a cargo de los
procesos.

Desinformacidn a la
cornunidad.
Pérdida de la credibilidad.
Generacién de actos
delictivos.
Sanciones y multas

Seleccion objetiva de
personal

Coordinador
Administrativo y
Financiero

abj—16

dic-16

100%

La Ascciacion maneja el formato F-GA-22
Versién 2 Vigencia 12-mar-15,
perteneciente a Gestion Administrativa
mediante el cual se establecen claramente
los perfiles, los requisitos minimos y las
funiciones

No reportar posibles actos
de corrupcidn e
irregularidades que haya
enconirado en el ejercicio
de sus funciones,

Actuar sin respensatilidad,
seriedad y respeto, atertando
contra la estabilidad y legalidad
de |a Entidad

o

Sanciones penales,
disciplinarias y fiscales.
Generar situaciones de riesgo
para fa Entidad.

1. Desarrollar auditerias
internas, evaluaciones y
seguimientos a los
progesos.

2. Sodializacién de los
resultados de fos informes

Jefe de Contrel
Interng

abr-16

dic-16

50%

La Oficina de Centrol Intermne programe las
auditorias internas mediante el Plan Anual
de Auditorias 2016, el cual se encuentra
publicade en la pagina web de Ia
Asociacidn. Por tiempo se reprogramaran
para les primeros meses del afio 2017, sin
gfectar la programacién nueva para esa
vigencia.

RUBEN DARIQ SANTA GARCIA

Jefe de Control Intgrmo

Asociacion Aeropyerto del Café
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