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"POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDC 001 DE SEPTIEMBRE 18
DE 2008, MODIFICADO A SU.VEZ POR LOS ACUERDOS 001.DE ENERQ 12 DE
2011, ACUERDO 003 DE ENERC 26 DE 2011. ACUERDQ 006 DE MARZO 23.DE
#2011 ACUERDO 001:DE 2012 RESGLUCION 040 DEL 21 DE MARZO DE 2012,
- LA'RESOLUCION 178 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2014, EL. ACUERDO 002 DEL
- 11:DE JUNIO DE 2015, Y- EL. ACUERDO 008 DEL 28 DE DICIEMBRE DE 2017
. QUE:SE MODIFICA PERFILES DEL CARGO, EN LO ‘REFERENTE AL
INCREMENTO ANUAL Y LA ASIGNACION: SALARIAL DE LOS CARGOS DE
GERENTE Y DIRECTOR JURIDICO CREAR, SUPRIMIR O FUSIONAR LOS
EMPLEOS QUE CONSIDERE NECESARIOS PARA EL GIRO ORDINARIO DEL
OBJETO DELA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE" R

- EL CONSEJO DIRECTIVO DE LAASOC!ACION AEROPUERTO DEL CAFE en
'::uso de sus atnbucrones tegales yen espec;al las confendas por los estatutos y,

R S B /CONSIDERANDO

_'Que conforme a !o d|spuesto en’ el literal ¢) de! artlculo 24 de Eos Estatutos le

. .corresponde al. Consejo Directivo de la Asociacion crear suprimir o fusionar los
empleos que considere. necesarios: para el giro ordinario-del ob;eto de Ia Asocxamon
senaiarle sus funciones; asi como su- respectnva remuneracién.: ' :

Que de conforrmdad con el hteral p) del articulo .24 de tos estatutos de fa. entrdad
-corresponde al Consejo D:rectwo aprobar ia estructura interna de la Asoc:ac:on

Que mediante el. Acuerdo namero 001 .de septiembre 11 de. 2008 se.cred la
estructura’ organica de la ASOCIACION: AEROPUERTO DEL CAF-“E y se
establecieron las funciones de sus empleados.

Que et Acuerdo nimero 001 de enero 12 de 2011, modifico el Acuerdo nimero 001
oder septlembre 11 de 2008, por el. cual se cred la estructura:’ ‘organica :de‘la

~ ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE: y se establecieron las funciones de ios
. empleados en el sentido de'incluir en la estructura-organica de la entidad el cargo
. de DIRECTOR TECNICO; asrgnandole de igual manera las funciones’ respecttvas
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AEROPUERTO DEL CAFE
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con el fin de fortalecer la gestion técnica de la entidad y darle solidez a la supervision
tecnica de los contratos celebrados por fa Asociacién.

Que el Acuerdo nGmero 003 de enero 26 de 2011, modificd el Acuerdo nimero 001
de septiembre 11 de 2008, en el sentido de adicionar la estructura organica de la
entidad para la inclusion del cargo de COORDINADOR DE HISTORIA TECNICA,
MONITOREO E INSTRUMENTACION DEL PROYECTO, con ia asignacién de las
funciones respectivas, con el fin de fortalecer la gestidon técnica de la entidad vy
garantizar la memoria técnica de la construccién del Aeropuerto del Café.

Que el Acuerdo nimero 006 de marzo 23 de 2011, modificd el Acuerdo niimero 001
de septiembre 11 de 2008 con el fin de adicionar la estructura organica de la entidad
para fa inclusién de los cargos de COORDINADOR DE DISENOS DE OBRAS
CIVILES, INGENIERO SUPERVISOR DE OBRAS, INGENIERO SUPERVISOR DE
OBRAS 2, COORDINADOR DE GESTION AMBIENTAL, ASESOR JURIDICO,
JEFE DE PRENSA, JEFE DE CONTROL INTERNO, ASISTENTE JURIDICO,
ASISTENTE PREDIAL, ASISTENTE SOCIAL, ASISTENTE DE INGENJERIA,
AUXILIAR CONTABLE, AUXILIAR DE GESTION AMBIENTAL, AUXILIAR
ADMINISTRATIVO(A), AUXILIAR TECNICO, SECRETARIA - SEDE PALESTINA
(CALDAS), con la respectiva asignacion de las funciones y remuneracion.

Que a su vez el Consejo Directivo de la Asociacion Aeropuerto del Café, a traveés
del Acuerdo 001 de 2012 realizé una nueva modificacion en el sentido de cambiar
la denominacion del cargo de ASESOR JURIDICO (SECRETARIO GENERAL) por
el de DIRECTOR JURIDICO, entre otras disposiciones.

Posteriormente, dadas las precisas facultades impartidas por el Consejo Directivo
al Gerente de la Asociacion, se realizaron nuevos ajustes a la planta de personal en
el sentido de modificar el cargo de SUPERVISOR DE OBRAS por el de INGENIERO
DE SISTEMAS INFORMATICOS, ajustando ef salario de este Y 8 su vez se
modificaron las funciones de los cargos de SECRETARIA DE GERENCIA Y de
AUXILIAR ADMINISTRATIVO.

Que mediante Acuerdo Nro. 002 de 11 de Junio de 2015, & Consejo Directivo creo
la Estructura Organica de la Asociacion Aeropuerto del Café y establecié las
funciones de los empleados.

Que, ante la situacion del proyecto en ese momento, en el sentido de no encontrarse
en ejecucion de grandes obras, el Consejo Directivo solicitdé al Sefior Gerente de la
Entidad, adelantar e estudio y los anélisis pertinentes, tendiente a realizar un ajuste
a la planta de personal de la Entidad e! cual fue aprobado en sesién extraordinaria
del dia 11 de junio de 2015.
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Que para los anteriores efectos se adelantd el correspondiente estudio técnico, en
aras de garantizar el correcto funcionamiento de la entidad, soportado en la
proyeccion de ingresos y gastos de la entidad, asi como la reduccion al presupuesto
de gastos que estos cambios generan de manera positiva.

Que atendiendo los requerimientos realizados en su momento por el Consejo
Directivo, la ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE adelanté las actividades
generando como resultado la modificacion planteada por el estudio en la Estructura
Organizacional de la Asociacion.

Que de los estudios adelantados en ese entonces fue necesario realizar los
siguientes ajustes a la planta de personal: Suprimir los cargos de SECRETRIA DE
GERENCIA, DIRECTOR ADMINISTRATIVO, INGENIERC COORDINADOR DE
SISTEMAS INFORMATICOS, MENSAJERDO, DIRECTOR FINANCIERO,
COORDINADOR DE GESTION AMBIENTAL, ASISTENTE SOCIAL, JEFE DE
PRENSA, ASISTENTE DE INGENIERIA y AUXILIAR CONTABLE.

Que para garantizar la efectividad en el cumplimiento de su cometido institucicnal,
la Asociacion Aeropuerto del Café a través del resuitado del estudio técnico
adelantado, considerd conveniente y necesario realizar las siguientes
modificaciones en la estructura organizacionatl:

» Crear el cargo de AUXILIAR CONTABLE Y DE PRESUPUESTO, (recoge las
funciones del cargo de auxiliar contable).

» Reubicar el cargo de AUXILIAR ADMINISTRATIVA dentro de la estructura
organizacional de GERENCIA, el cual ademas recoge funciones del Cargo
SECRETARIA DE GERENCIA. '

» Reubicar el cargo del ASISTENTE PREDIAL donde estaba por lo cua! se
incorpora a la estructura de la DIRECCION JURIDICA.

e Crear el cargo de COORDINADOR ADMINISTRATIVO el cual recoge
funciones de Ias direcciones ADMINISTRATIVA y FINANCIERA.

» Crear el cargo de JEFE DEL AREA SOCIAL Y COMUNICACIONES, el cual
reune las funciones de los cargos de ASISTENTE SOCIAL y JEFE DE
PRENSA.

» Crear el cargo de INGENIERO AUXILIAR, el cual recoge funciones del cargo
ASISTENTE DE INGENIERA.

Que, en sesidn ordinaria Nro. 7 de 27 de diciembre de 2017, la Gerente solicitd al
Consejo Directivo de la Entidad, su autorizacién para modificar (todos) los perfiles
del los cargos, excepto los de salario Integral, y a asignacion salarial de la Gerente
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y del Director Juridico de la Entidad, establecidos en el acuerdo Nro. 02 de 11 de
junio de 2015.

Que conforme a lo anterior, el Consejo Directivo autorizd modificar todos los perfiles
de los cargos en el sentido de que el incremento podra hacerse anualmente hasta
por el IPC del afio anterior y asi mismc reducir la asignacién salarial de la Gerente
y el Director Juridico en el cumplimiento del cometido misional de la ASOCIACION
AEROPUERTO DEL CAFE.

Que de acuerdo con el articulo 67 de la ey 1955 de 2019, Plan de desarrollo Nacional
2018-2022, se ordend constituir un Patimonio Autdnomo para desarroiiar el proyecto
Aeropuerto del Cafe, cuyo fideicomitente sera ia Aerondutica civil. Luege, en octubre del
ano 2020, fa Aerocivil suscribid contrato con Colpatria como vocera del fideicomiso, que a
su vez tenia la obligacion de conformar una Unidad de Gestidn para desarrollar y construir
ia etapa 1 del proyecto, esto es, una pista pavimentada de 1.460 ml x 30 mts, incluida toda
fa infraestructura aeroportuaria para abririo a la operacion a finales del afo 2023.

Que conforme a lo anterior, y en particular. a la Unidad de Gestidn constituida para
la ejecucion del proyecto, la actual estructura organizacional de LA ASOCIACION
AERQPUERTO DEL CAFE requiere ser nuevamente reestructurada en cuanto a los
siguientes perfiles:

« COORDINADOR DE HISTORIA TECNICA, MONITOREQ E INSTRUMENTACION
DEL PROYECTO: dicho cargo lieva mas de 4 afios vacante, y de acuerdo con el
estado actual del proyecto dicho perfil o cargo no se requiere para las fases
posteriores. Adicional a ello, las actividades propias del perfil en mencién son
atendidas por personal confratado directamente por La Unidad de Gestion del
Patrimonio Auténomo, para lo cual se requiere suprimir este cargo dentro de [a
planta de personal de la Asociacién Aeropuerto del Café.

« ASISTENTE PREDIAL: El cargo estd vacante desde enero de 2017 y de acuerdo
con ei estado actual del proyecto no se requiere este perfil. La razén consiste en
que la gestion predial del proyecto para la etapa | que se construira a partir del
presente ano se encuentra concluida por parte de Aerocafé y para el seguimiento y
solucién de conflictos que pudiera presentarse durante la construccion, se requiere
un profesional en derecho o un ingeniero civil experto en gestion predial. Por las
anteriores consideraciones se recomienda eliminar el cargo de la estructura
organizacional actual,

+ DIRECTOR TECNICO: Ei cargo actuaimente se encuentra vacante, pues el
funcionario pasd & ia Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo. La asignacién
salarial actuai es equivalente a un salario integral (13 SMMLV) que para el 2021
equivaie a la suma de $11.811.000 pesos.
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Que, en la planta de personal de LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE existen
cargos que requieren alguna modificacion, bien sea en el perfil, en el salario o en
incrementarios a 1 cargo adicional, como son:

» CONTADOR. Se recomienda disminuir las horas de trabajo a medio tiempo, debido
a que el Patrimonio Autdnomo Aerocafé a través de su Unidad de Gestién sera quien
se encargue de realizar las contrataciones y gestionar fas cuentas y los pagos de
las obras contratadas. Esto disminuye la carga laboral, tal como ocurié en el afio
2020, en el que las transacciones bajaron considerablemente. La recomendacion es
disminuir la asignacion salarial de dicho cargo a $ 2.000.000,00 pesos y disminuir
su jornada de tiempo completo a una jornada de medio tiempo.

« SUPERVISOR DE OBRAS: Debido a las obligaciones de LA ASOCIACION
AEROPUERTO DEL CAFE derivadas del Convenio Marco, el Convenio Derivado y
sus correspondientes Otrosies, con respecto a aportar todos fos estudios y disefios
con ios que se va a construir el proyecto, elaborar los estudios precontractuales para
gue ia Unidad de Gestién y el Patrimonio Auténomo realicen los contratos de
disefios, estudios, obras e interventorias, realizar la supervision de los mismos, asi
como las de atender las demas obligaciones ambientales y de arqueologia, es
necesario cambiar la designacion del cargo a Ingeniero Supervisor, mejorar el perfil
para incluir las especializaciones que el cargo requiere, e incrementar de un cargo
a dos (2) cargos de ingeniero supervisor con respecto a la estructura organizacional
actual y establecer el salario del afio 2021 para dichos cargos.

Que, de acuerdo con lo anterior, t2 Gerente de la Entidad presenta un analisis comparative
sobre ios costos de la estructura actual vs la nueva propuesta:

Director Técnico — $ 181731605 S 139.450425|  §  42.281.180
[ngeniero Supervisor {2) 5 114.184.079 3 185.870.432 £ 71.686.353
Coordinador de  Historia  técnica,

Monitoreo e instrumentacion  del $ 129.892.244 Suprimir $ 129.892.244
Proyecto

Asistente Predial $ 41.522.348) Suprimir;,  $  41.522.345
Contador {medio tiempo} 3 70.851.514) § 40.188.808 s 30.762.706»‘:
TOTAL £38.281.78 365.509.665 $172.772.123

En consecuencia,
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ACUERDA:

ARTICULO 1°. SUPRIMANSE los cargos de Director Técnico, Coordinador de Historia
Técnica, Monitoreo e Instrumentacion del Proyecto y Asistente Predial, de la planta de
personal de la Entidad.

ARTICULO 2°. MODIFIQUESE el cargo de Contador, disminuyendo su jornada laboral
de fiempo completo a medio tiempo, reslizandose los ajustes salariales que correspondan.

ARTICULO 3°. MODIFIQUESE el cargo denominado Ingeniero Supervisor de Qbras, el
cual pasara a denominarse como Ingeniero Supervisor |, e incrementarlo de uno (1) a dos
(2) cargos, es decir, incorporandose a [a Planta de Personal de la Entidad un segundo cargo
de iguales caracteristicas, requisitos, funciones y remuneracién, el cual se denominara
comao ingeniero Supervisor .

ARTICULO 4°. PERFILES LABORALES. Los perfiles laborales modificados por los
articulos 2° y 3° hacen parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 5°. VIGENCIA. EI présente acuerdo entra en vigor a partir del 1 de
marzo de 2021.
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