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GESTION Y CONTROL

CcODIGO: GA-R-03
VERSION: 1
VIGENCIA: | DICIEMBRE 2017

MATRIZ DE RIESGOS

PROCESO: GESTION TECNICA
FECHA ACTUALIZACION: Julio de 2018 FECHA SEGUIMIENTO: 27 de agosto de 2018
e e e VALORACION = T ACTIVIDAD
/ “UENCI 'FACTOR DEL GO R CONTROL OPERACIONAL o
. m.,o..ﬁ.”.:,.:,ob_u nOImmﬂcm. n>\mmmn._,o 2l m_, w_mmm.Q . el _“ﬂm_mmmoz - = : RUTINARIA
Capacitaciones insuficientes y/o
inadecuadas.
Pérdida de vidas humanas. R ” o :
) " Sefializacion  insuficiente y/o En los contratos queda establecido como
Discapacidad permanente of. LS
inadecuada. <5 > una obligacién contractual a cargo del
temporal. S 5 Capacitaciones en Salud Ocupacional % : =
R e b Mantenimiento a los equipos = 2 contratista la implementaciéon de los
Indemnizaciones econdmicas. |, g . y Seguridad Industrial.
eridatas iaboral T R L lar Toanen insuficientes y/o inadecuados. 3 3 9 Us “de -elemantos -de protecdin x programas SISO, a los cuales se les hace
A 4 i i ; A o
Ejecucion de obras celdgiies lgbordies N g Clima adverso. seguimiento en los Comités de Obras y
institucional. ¥ personal. X
P Exceso de trabajo. e mensualmente en el informe que presenta
Ausentismos por RS Sefializacién adecuada. i 4
s 2 Omisién en el uso de los el contratista y se informa a traves de
incapacidades. » : :
elementos de proteccién registros e informes.
Enfermedades.
personal.
Desatender las recomendaciones
Clima
Suministro inoportuno de
materiales
Falta de capacidad
administrativa  (planeacion vy En el clausulado general de los contratos se
control) del contratista establecen las garantias que debe
Incumplimiento de proveedores constituir el contratista para la ejecucion
.no::..mnmn_o: de .um-mo:m_ sin la Exigi la_constitucién de pélizas de de los contratos.
idoneidad requerida g .
X . seguros que permitan garantizar los y
Aparicion fortuita de redes de : 3 < Efectivamente se hace este control con el
A % sy posibles incumplimientos de los o
Actuaciones legales. servicios publicos. oD itistas seguimiento de obras en desarrollo de los
- Retraso en la entrega de las|Presencia de materiales e g8 3 v contratos y a través de los informes
Incumplimiento de los b SRR e a a 3 12 Control y seguimiento a la ejecucién X fadag e ances deribi
i iTe B I .
Efecueltn delasiabrep contratistas o _‘mm 32 : i .ﬁ.u : de obras y desarrollo de los prEs yorces.ceopres
Insatisfaccion del  usuario|construccion del proyecto. o

final.

Utilizacién de
obsoleta.
Omisién en el cumplimiento de

magquinaria

las instrucciones de la
interventoria.

Falta de capacidad
administrativa  (planeacion vy
control) de la interventoria.
Estructura organizacional

inadecuada del Contratista.

Implementar la clausula contractual
para retencion de garantia de
cumplimiento.

En algunos contratos ademas se establece
un descuento de cada pago equivalente al
5% como retencion en garantia de
cumplimiento, la cual es reembolsada al
contratista al liquidar el contrato y siempre
que se verifique el cabal cumplimiento del
mismo.
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La pagina web es revisada periodicamente

Demandas. 2 & v P y se cuenta con Gobierno en Linea.
X Falta de seguimiento a las Revisiéon bimensual de paginas web. X . .
Sanciones. . . ey - . La Direccion Juridica propende por estar
— " S tusiizada s normas que entran en vigencia 5 3 10 Revisidon de normas, jurisprudencias y % A S R W 8 T
isio v vigen ormatividad desactualiza ¥ ; R
Revision de normatividad vigente o . _._|dentro de nuestro ordenamiento doctrinas. SRR
Toma de decisiones y emisién|. o oms % vigencia.
juridico. Normograma institucional o
de conceptos errados El Normograma Institucional esta
actualizado.
La custodia y manejo de los documentos y
archivos de la Direccion Juridica estan a
cargo de la Asistente Juridica.
(il 5 todi d | Espacios fisicos insuficientes e Manejo de |a tabla de retencién para Alli se custodia documentos de los 2
nadecuada  custodia e la|_, " - e i o
i w £ g - Pérdida de informacién|inadecuados. el proceso de Gestion Juridica. ultimos afios y del actual.
informacién fisica magnética|. ; . S L : . j : ;
Archivo de documentos | O<* ; e del importante. Bajo control de seguridad por el 4 2 8 Centralizacién del manejo del archivo X Cuando las demads dreas necesitan
ue reposa en las Oficinas de la -
M. u Turld Retrasos y/o reprocesos personal encargado de la a cargo de un solo integrante de la documentos estos son prestados y quedan
ireccion Juridica 4 A e ! i
custodia. Direccién Juridica radicados en un libro, con las fechas de
entrega y de recibo de estos y registrado el
nombre del empleado que realiza este
tramite.
Se cuenta con un procedimiento bajo el
Documento GIC-PR-02, el cual establece
cada uno de las Etapas y los Pasos que se
deben seguir y cumplir para la elaboracién
g . y legalizacion de un contrato en la
Inobservancia de las diferentes|Demandas. - o
; Desconocimiento o . 5 % 5 - Asociacion.
etapas del proceso de la|Sanciones. B ) i Lista de seguimiento de las diferentes i c L )
S v A incompetencia para realizar de 4 3 12 etapas éontracturaes X La Direccion Juridica a través de la
ion contratacion y el incumplimiento|Tu & 5 : "
Proceso de Contratacié . Y Y, P X = .., |forma adecuada el proceso Asistente Juridica lleva el control a traves
de precisas actividades descritas|Toma de decisiones y emision Cuadro de control de contratos.
i d 0 ineo contractual. de un cuadro en tabla excel de todos los
en la Ley. e conceptos erroneos : ‘
Y : P contratos realizados por la Entidad hasta la
fecha.

La Asociacion cuenta igualmente con un
Manual de Contratacién vigente
actualizado.

El personal de colaboradores de la
Direccion Juridica son abogados.

Atencién de los procesos por parte de L y
La revision de los estados se realiza con

Inexperiencia. L
personal idéneo.

Falta de diligencia y atencion por|Decisiones y consecuencias

Desatencién. 5 3 15 i X visitas personalizadas al Palacio de Justicia
parte de la persona encargada. adversas. : Revision de estados y control de A
Negligencia. cHaguEs con minimo 2 veces por semana y se lleva
§ control documental de la revision de los
mismos.
Minutas mal elaboradas por|lnexperiencia. Por la situacion actual del proyecto y la
. Identificacion  inadecuada  de|ende, inadecuados procesos|Falta de cuidado. Consulta de informacion en las suspension de las obras, el proceso de
Identificacion predial it s X 3 3 9 X Mot :
predios de compra o definicion de|lmpericia. fuentes adquisicion de nuevos predios se
inmuebles. Desconocimiento de informacion encuentra suspendido.
 IMPACTO i = PROBABILIDADES : ACCIONES FRENTE AL RIESGO
1 Leve 1 Improbable 1AS5 ACEPTABLE
2 Bajo 2 Poco Probable 6A10 SUPERVISION PERIODICA
3 Medio 3 Probable 11A15 MONITOREO CONTINUO
4 Moderado 4 Altamente Probable 16 A 20 ACCION OPORTUNA
5 Alto 5 Cierta 21A25 |GESTION INMEDIATA
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Equipos

en mal

estado, |Falta y/o

inadecuado

Monitoreo adecuado del antivirus y
las licencias - verificacion de los

La Asociacién cuenta con licencias antivirus
actualizadas y debidamente licenciadas
bajo el contrato 026 de 2018 con la
empresa KAVANTIC S.A.S con vigencia de 1
afo.

El contratista del area de sistemas es el
encargado de la verificaciéon de los puntos
electricos y de los mantenimientos
preventivos de los equipos de computo,

ini i6 4] i érdida de los st
Administracion recursos|Danos, nmﬁm:o:.u .o pefeia desaprovechamiento de los|mantenimiento de los recursos 2 8 5 o s N e g
tecnoldgicos recursos tecnolégicos s . puntos eléctricos - mantenimientos Procedimiento GA-PR-04 y los Registros GA
recursos tecnoldégicos tecnoldgicos ; : : ; y .
preventivos a los equipos de cémputo R-12 hoja de vida de los equipos de
computo y GA-R-05 control de software
instalado.
La Gran mayoria de los equipos estan
depresiados en su totalidad, pero informes
presentados  periodicamente por el
contratista da cuenta de su estado y la
funcionalidad de los mismos.
El drea de sistemas permanece bajo llave y
X Dafios, manipulacién, pérdida sno e o . el ingreso a la misma solo lo realiza el
Control de acceso a las(Accesos no autorizados a las . Inadecuado control de acceso a Monitorizaciéon de ingresos a las z ) X
; ; 3 s i : . . |en la infraestructura ) . 3 9 g : contratista encargado de la misma, quién
instalaciones del area tecnoldgica |instalaciones del area tecnoldgica ; i las instalaciones instalaciones 3 g :
tecnoldgica esta bajo la supervision del Coordinador
Administrativo y Financiero.
IMPACTO _ PROBABILIDADES L . ACCIONES FRENTE AL RIESGO
1 Leve 1 Improbable 1AS ACEPTABLE
2 Bajo 2 Poco Probable 6A10 SUPERVISION PERIODICA
3 Medio 3 Probable 11A15 MONITOREO CONTINUO
4 Moderado 4 Altamente Probable 16 A 20 ACCION OPORTUNA
5 Alto 5 Cierta 21A25 GESTION INMEDIATA
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