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ANTECEDENTES

La Oficina de Control Interno de la ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE, para la
vigencia 2016 tiene establecido la realizacion de un plan de auditorias, con la
finalidad de efectuar seguimiento y evaluacion al Modelo Estandar de Control Interno,
contemplando la implementacion, continuidad y sostenibilidad de los respectivos
sistemas.

La Oficina de Control Interno, tiene la responsabilidad de desarrollar auditorias que le
permitan verificar y evaluar la conformidad del Modelo Estandar de Control Interno de
la Asociacion, basada en los procesos mediante la aplicacion de criterios y principios
de eficacia, eficiencia, economia, necesarios en lo relacionado con la aplicacion de la
normatividad legal, procedimientos existentes, requisitos, controles, riesgos, etc.,
identificando las deficiencias o no conformidades del sistema con el fin de formular
las acciones correctivas, y que estas se lleven a cabo oportunamente y se propenda
por el mejoramiento continuo.

A su vez, se desarrollara los procedimientos de evaluacion independiente al Sistema
de Control Interno, procedimiento de evaluacion independiente al Sistema de Control
Interno Contable, procedimiento auditoria de gestién, procedimiento evaluacion
administracion del riesgo, procedimiento fomento de la cultura de autocontrol,
procedimiento evaluacion, revisiéon y preparacion planes de mejoramiento para entes
de control.

Antes de adelantar el procedimiento de auditoria es importante tener claro que se
esta frente a un proceso sistematico que busca medir y evaluar los resultados de la
gestion administrativa y fiscal, en términos de prestacion de servicios o provision de
bienes publicos para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado, acorde con
la normatividad legal vigente.

Teniendo en cuenta que en la vigencia 2015, la Oficina de Control Interno realizd
auditorias Integrales a los procesos de la ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE,
permitiendo que los procesos como el Plan de Accion y el Plan Anual de Auditorias
establecido por la Oficina de Control Interno se cumplieran en su totalidad para ese
ano, enfocaremos nuestro proceso de auditoria en el seguimiento y la valoraciéon en
términos de eficiencia y eficacia del cumplimiento a las acciones de mejora definidas.

Para la preparacion del plan anual de auditorias se tuvo en cuenta principalmente,
los procesos que muestran mayor riesgo, auditoria realizada por la Contraloria
General de |la Caldas, planes de mejoramiento, entre otros.
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En ese orden de ideas se auditaran los siguientes Direcciones y Areas
pertenecientes a la ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE:

1. GERENCIA

2. DIRECCION JURIDICA'Y DE CONTRATACION

3. DIRECCION TECNICA'Y AMBIENTAL

4. COORDINACION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
5. AREA SOCIAL Y DE COMUNICACIONES

6. SEDE PALESTINA

Asi mismo, se auditaran aquellos procesos criticos para la Asociacion y que tienen
que ver con el manejo de recursos.

Es importante precisar que el proceso auditor se conforma de tres etapas, a saber:
» Etapa de Planeacion
» Etapa de Ejecucion

» Etapa de Informe

A continuacion nos ocuparemos de la etapa de Planeacion.

|. OBJETIVOS DEL PLAN GENERAL

Obijetivo General:

Evaluar que la gestion de las diferentes dependencias de la ASOCIACION
AEROPUERTO DEL CAFE, estén conformes con las disposiciones legales vigentes,
con la planeacion estratégica, procesos y procedimientos aplicables, asi como los
componentes establecidos en el Modelo Estandar de Control Interno "MECI".

Obijetivos Especificos:

v' Evaluar el cumplimiento de las acciones definidas en los planes de
mejoramiento, producto de las auditarias de Control Interno en la vigencia
2015.

Evaluar procesos criticos en manejo de recursos. (Contratacion).

Evaluar los controles de los mapas de riesgos definidos en cada proceso.
Evaluar el cumplimiento de los indicadores. La comprobacion de los
resultados reales, frente a los estandares fijados.

v' Evaluar el cumplimiento de los lineamientos del Proceso de Contratacion.

Pagina 3 de 10 Ié

Manizales Carrera 22 No. 18-09, F orre B Centro Administrative Municipal Taléfon 20472 Fax B720474. Palestina Carrera 13 N

LS



r

Aeropuerto del Café

II. MODALIDADES DE AUDITORIA

Se cuenta con las siguientes modalidades de Auditoria: Auditorias Administrativas
Integrales, realizadas al macroproceso, procesos o subproceso, pudiéndose evaluar
un tema especifico, a lo que denominaremos Auditorias Administrativas Operativas,
Auditarias Express, Auditarias de Seguimiento.

v Auditorias Administrativas Integrales: Corresponde el examen critico, sistematico
y detallado de los sistemas de informacién financiero, de gestion y legal de una
organizacion, realizado con independencia y utilizando técnicas especificas, con
el proposito de emitir un informe profesional sobre la razonabilidad de la
informacién financiera, la eficacia, eficiencia y economicidad en el manejo de los
recursos y el apego de las operaciones economicas a las normas contables,
administrativas y legales que le son aplicables, para la toma de decisiones que
permitan la mejora de la productividad de la misma. Estas se realizan de manera
integral a todo el macroproceso, o son aplicables para procesos y subprocesos
de manera independiente.

v Auditorias Especiales Express: Corresponden a las auditorias que se haran de
manera sorpresiva, siempre que se detecte una debilidad o riesgo que no
permita el cumplimiento del Objeto Institucional.

v Auditorias _de Seguimiento: Corresponden a las auditorias realizadas al
cumplimiento de los Planes de Mejoramiento suscritos por la entidad.

Ill. PERIODO

El Plan General de Auditorias contiene la Programacion de las Auditorias a realizarse
en el periodo comprendido entre el mes de Septiembre a Diciembre de 2016.

V. PRINCIPIOS

En aras de consolidar un proceso auditor confiable y oportuno que apoye las politicas
y controles de la gestién, se han tenido en cuenta algunos principios que brinden a
las auditorias suficiencia y pertinencia.

A continuacion se presentan los principios:

a) Conducta Etica: E/ fundamento de la profesionalidad. La confianza, integridad,
confidencialidad y discrecion son esenciales para auditar.
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b) Presentacion Ecuanime: La obligacién de informar con veracidad y exactitud. Los
hallazgos, conclusiones e informes de la auditoria reflejan con veracidad y exactitud
las actividades de la auditoria. Se informa de los obstaculos significativos
encontrados durante la auditoria y de las opiniones divergentes sin resolver entre el
equipo auditor y el auditado.

c) Debido cuidado profesional: La aplicacién de diligencia y juicio al auditar. El (los)
auditor (es) proceden con el debido cuidado, de acuerdo con la importancia de la
tarea que desempefian y la confianza depositada en ellos por el auditado y por otras
partes interesadas. Un factor importante es tener la competencia necesaria.

Los principios a continuaciéon enunciados se refieren a la auditoria, la cual es por
definicién independiente y sistematica.

a) Independencia: La base para la imparcialidad de la auditoria y la objetividad de las
conclusiones de la auditoria. El (los) auditor (es) es independiente de la actividad que
es auditada y estan libres de sesgo y conflicto de intereses. El (los) auditor (es)
mantiene una actitud objetiva a lo largo del proceso de auditoria para asegurarse de
que los hallazgos y conclusiones de la auditoria estaran basados sélo en la evidencia
de la auditoria.

b) Enfoque basado en la Evidencia: E/ método racional para alcanzar conclusiones
de las auditorias fiables y reproducibles en un proceso de auditoria sistematico. La
evidencia de la auditoria es verificable. Esta basado en muestras de la informacion
disponible, ya que una auditoria se lleva a cabo durante un periodo de tiempo
determinado y con recursos finitos. El uso apropiado del muestreo esta
estrechamente relacionado con la confianza que puede depositarse en las
conclusiones de la auditoria

V. INSUMOS DEL PLAN GENERAL DE AUDITORIAS

v" Informes de Auditorias realizadas en el afo 2015 por parte de la Contraloria
General de Caldas y Contraloria General de la Republica.

v Informes de seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos afo 2015.
Producto de las Auditorias de la Contraloria.

v'Informes de Auditorias realizadas en la vigencia 2015 por parte de la Unidad de
Control Interno de la ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE.

v" Planes de Mejoramiento producto de las Auditorias Integrales realizadas por la
Unidad de Control Interno en la vigencia 2015.
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v Los Mapas de Riesgos definidos y documentados de la ASOCIACION
AEROPUERTO DEL CAFE.

v Informe ejecutivo anual de la evaluacion del Sistema de Control Interno vigencia
2015, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica "DAFP".

v Informe evaluacion del Sistema de Control Interno Contable vigencia 2015, para
la Contaduria General de la Nacion.

v Informes de auditorias Express vigencia 2015.

VI. COMPONENTES A EVALUAR

La Auditaria se enfocara sobre unos controles especificos que debe efectuar la
ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE, como son: Control de Gestion, Control de
Resultados, Control de Legalidad, Control Financiero, Control Interno.

CONTROL DE GESTION: Es el examen de la eficiencia y eficacia de los
departamentos y areas en la administracion de los recursos publicos, determinada
mediante la evaluacion de sus procesos administrativos, la utilizacion de indicadores
de rentabilidad publica y desempefio y la identificacion de la distribucion del
excedente que estas producen, asi como de los beneficiarios de su actividad.

CONTROL DE RESULTADOS: Es el examen que se realiza para establecer en qué
medida se logran los objetivos y cumplen los planes, programas y proyectos
adoptados por la administracion, en un periodo determinado.

CONTROL DE LEGALIDAD: Es la comprobaciéon que se hace de las operaciones
financieras, administrativas, economicas y de otra indole de una entidad para
establecer que se hayan realizado conforme a las normas que le son aplicables.

CONTROL FINANCIERO: Es el examen que se realiza, con base en las normas de
auditaria de aceptacion general, para establecer si los estados financieros de una
entidad reflejan razonablemente el resultado de sus operaciones y los cambios en su
situacion financiera, comprobando que en la elaboracién de los mismos y en las
transacciones y operaciones que los originaron, se observaron y cumplieron las
normas prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad
universalmente aceptados o prescritos por el Contador General.

CONTROL INTERNO: Es la evaluacion que se realiza al Sistema de Control Interno -
grado de implementacion del Modelo Estandar de Control Interno "MECI".
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Entre las técnicas de auditoria que se emplearan para ejecutar el Plan de Auditorias
se encuentran, las indagaciones e inspecciones a los diferentes trabajadores sobre el

desarrollo de sus funciones, procesos y procedimientos.

Se recurrira también a la observacion de actividades a la revision selectiva de
documentos y a la comparacion de lo expresado en las indagaciones con los

hallazgos fisicos.

En fin se hara uso de todas las técnicas de auditoria que se consideren pertinentes
para evaluar de forma objetiva todos los procesos y procedimientos, y formular los
planes de mejoramiento que permitan el fortalecimiento del Control Interno.

CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD

CONTROL DE Normas externas e
APLICABLE AL ENTE O ASUNTO : -
LEGALIDAD AUDITADO internas aplicables
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Obtener suficiente
SISTEMA DE Conocimiento del Sistema | comprension del Sistema
CONTROL CALIDAD Y CONFIANZA de Control Interno — de Control Interno o de
INTERNOC Grado de implementacion los mecanismos de
control
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VIl. GLOSARIO

AUDITORIA: Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener
evidencias de la auditarla y evaluarlas de manera objetiva con el fin de
determinar la extension en que se cumplen los criterios de auditoria.

AUDITADO: Organizacién o proceso al que se le realiza una auditoria.

AUDITOR: Persona con la competencia para llevar a cabo una auditoria, el cual
debe ser diferente del personal que realiza el trabajo.

CRITERIOS DE AUDITORIA: Conjunto de politicas, procedimientos o requisitos
que se utilizan como una referencia frente a la cual se compara la evidencia de la
auditoria.

CONCLUSIONES DE AUDITORIA: Resultado de una auditoria, que proporciona
el equipo auditor tras considerar los objetivos de la auditoria y todos los
hallazgos de la auditoria.

EVIDENCIA OBJETIVA: Datos que respaldan la existencia o veracidad de algo.
Registros, declaraciones de hechos o cualquier otra informacién que son
pertinentes para los criterios de auditaria y que son verificables.

INSPECCION: Evaluacién de la conformidad por medio de observacion y
dictamen, acompafiada cuando sea apropiado por medicion, ensayo, prueba o
comparacion con patrones.

PROGRAMA DE AUDITORIA: Conjunto de una o mas auditorias planificadas
para un periodo de tiempo determinado y dirigidas hacia un propésito especifico.
PLAN DE AUDITORIA: Descripcion de las actividades y de los detalles
acordados de una auditoria.

HALLAZGOS DE AUDITORIA: Resultados de la evaluacion de la evidencia de la
auditoria recopilada frente a los criterios de auditoria.

CONFORMIDAD: Cumplimiento de un requisito.

NO CONFORMIDAD: Incumplimiento de un requisito.

ACCION PREVENTIVA: Accion tomada para eliminar la causa de una no
conformidad potencial u otra situacion potencialmente indeseable.

ACCION CORRECTIVA: Accién tomada para eliminar la causa de una no
conformidad detectada u otra situacion indeseable.

VIIl. COBETURA DEL PRESENTE PLAN DE AUDITORIAS

Con el desarrollo de las auditorias programadas se evaluaran la totalidad de los
Direcciones y Areas definidas como Procesos y la Sede que tiene la ASOCIACON
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AEROPUERTO DEL CAFE, en el Municipio de Palestina, Caldas, con la
programacion de Auditorias de Seguimiento, de indicadores, contratacion. Ejecucion
presupuestal y mapa de riesgo.

IX. TALENTO HUMANO

El Plan General de Auditoria de la Asociacion Aeropuerto del Café, sera desarrollado
por los siguientes trabajadores:

v" RUBEN DARIO SANTA GARCIA. Administrador de Empresas, Especialista en
Gerencia de Finanzas, con experiencia en Control Interno.

v" Un(a) Profesional en Contaduria Publica.

v" Un(a) Asistente y/o Auxiliar - Operativo.

X. CRONOGRAMA ANUAL GENERAL DE AUDITORIAS

A continuacion se relaciona el cronograma de los temas a auditar en la Sede Central
y en la Sede de Palestina, en la presente vigencia 2016, Formato Gestion y Control
Codigo F-GC-02 Versién 3 Vigencia 20-ago-15 — Programa de Auditorias Internas.

PLAN DE ACCION =
INDICADORES GESTION JURIDICA Y DE
CONTRATACION AUDITORIA DE SEGUIMIENTO,

SARRCI ERBACION PRAUESD SERTIEMBRE DE 2016 AUDITORIA: CONTRATOS Y AUDITORIA INTEGRAL

CONTRATACION R libal

MATRIZ DE RIESGOS

PLAN DE ACCION P

INDICADORES i ] _GESTION ADMINISTRATIVA L o S e

~ e E e are N onde AUDITORIA: DOCUMENTACION | AUDITORIA DE SEGUIMIENTO,
'CARACTERIZACION PROCESO G R 201 HOJAS DE VIDA Y CONTROL DE AUDITORIA INTEGRAL

ACION INVENTARIOS : R
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Preparado y proyectado por: Oficina de Control Interno
Revisado y aprobado por: Comité de Control Interno
Fecha: Agosto 24 de 2016

AMPARO SANCHEZ LONDONO
Gerente

RUBEN DARIO SANTA GARCIA
Jefe de Cagntrol Interno

Proyecté y Digitd:  Rubén Darfé Santa Garcia
Jefe de Control Interno
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