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RESOLUCIONNo, | 008 T8 ENE 2016  AeropuerTO DEL CaF

TARMOL QO dadrs

“POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCIQN 122 DEL 21 DE
JULIO DE 2015 Y SE ADOPTA EL NUEVO PLAN ESTRATEGICO 2017-2019 DE
LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE”

LA GERENTE DE LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE, en uso de sus
facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por el articulo 29,
literales 1}, de los Estatutos de la Asociacion, y,

CONSIDERANDO

Que la Asociacién Aeropuerto del Café se constituyé como una persona juridica
sin animo de lucro, con la naturaleza juridica propia de una entidad
descentralizada indirecta de segundo grado, creada segun lo preceptuado en el
paragrafo del Articulo 49 y del Articulo 95 de la Ley 489 de 1988.

Que su constitucién y reconocimiento juridico, se dio a partir del dia 2 de
septiembre de 2008, mediante el asocio del Departamento de Caldas, los
Municipios de Palestina y Manizales, INFICALDAS e INFIMANIZALES, con el
objetivo primordial de “Construir un Aeropuerto en el Municipio de Palestina,
Caldas, que se llamara AEROPUERTO DEL CAFE”

Que a través del articulo 4 de los Estatutos de la Entidad, se establecié el objeto
de la Asociacion Aeropuerto del Café asi: “El objeto fundamental de la Asociacién
Aeropuerto del Café, en beneficio de los asociados y de la comunidad en general,
sera el de construir un aeropuerto en el municipio de Palestina Caldas que se
llamara AEROPUERTO DEL CAFE”.

Que el articulo 269 de la Constitucion Politica determina que: “En las entidades
plblicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar
segun la naturaleza de sus funciones; métodos y procedimientos de Control
Interno, de conformidad con lo que disponga la ley (...)".

Que la ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones” determina las directrices para el gjercicio de Control Interno en las
entidades y organismos del Estado, asi como el proceso de planeacién por parte
del Sistema de Control Interno.
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‘Que acorde con lo previsto en el literal a) del articulo 4 de la Ley 87 de 1993, en
concordancia con el articulo 12 del Decreto 2145 de 1999, y lo dispuesto en los
Decretos 2539 de 2000, que modifico parcialmente el Decreto 2145 mediante el
cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno de las
Entidades y Organismos de la Administracion Publica del Orden Nacional y
Territorial, la Planeacion se concibe como un instrumento de gestion fundamental
para articular y orientar las acciones de la entidad, para el logro de los objetivos
institucionales en cumplimiento de su misién particular y los fines del Estado en
general, y se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Inversiones,
Planes de Desarrollo Territorial, Plan Indicativo y los Planes de Accién Anuales.

Que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 27 y 28 de la ley 489 de
1998, se crea el Sistema Nacional de Control interno gue integra el
funcionamiento del Control Interno de las instituciones publicas, para que,
mediante la aplicacién de instrumentos idéneos de gerencia, fortalezcan el cabal y
oportuno cumplimiento de las funciones del Estado.

Que mediante Resolucién No. 122 de Julio 21 de 2015, la Asociacion fijo y
determino la Planeacion Estratégica.

Que durante el afio 2017, la Asociacidn adelanté un proceso de revision y cambio
a la Planeacion Estratégica, en coherencia con el decreto 1499 de Septiembre 11
de 2017 relacionado con el Sistema Integrado de Gestién y en consecuencia, es

necesario derogar la anterior Resolucién y adoptar un nuevo Plan Estratégico
2017-2019.

Por o anteriormente expuesto,

RESULEVE

ARTICULO 1°- ADOPCION DEL PLAN ESTRATEGICO. Adoptar el Plan
Estratégico de la Asociacién Aeropuerto del Café 2017-2019, contenido en el
documento anexo denominado “PLAN ESTRATEGICO 2017-2019”, como el
instrumento de gestion que orienta la mision de la entidad y el cual forma parte
integrante de la presente resolucién.
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ARTICULO 2°.- MISION. La Asociacion Aeropuerto del Café establece como

mision “Somos gestores de la construccion del Aeropuerto del Café, para conectar
eficientemente la regién”

ARTICULO 3°.- VISION. “En el afio 2023 el Aeropuerto del Café estara integrado
al sistema de transporte multimodal de la Region, con una infraestructura
autosostenible y competitiva”

ARTICULO 4°.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

1. Estructurar el proyecto Aeropuerto del Café con los nuevos estudios y
disefos tecnicos, socioeconomicos y juridicos que permitan obtener el
cierre financiero del proyecto.

2. Estudiar diferentes esquemas de construccion del proyecto, obra piblica
y/o APP y/o capitalizacion privada y/o cooperacién internacional y/o la
combinacién de 2 o0 mas esquemas y valorar el que ofrezca mejor relacion
costo/ beneficio y sostenibilidad a futuro.

3. Construir el aeropuerto del Café solucionando los problemas actuales de
operacion del Aeropuerto La Nubia, que satisfaga las necesidades de la
region de transporte aéreo, con destinos nacionales y de proyeccion
internacional.

4. Elaborar el plan Maestro del Aeropuerto del café, de acuerdo a lo exigido en
el Reglamento Aeronautico Colombiano y las normas internacionales.

9. Mantener y mitigar los riesgos de las infraestructuras construidas en anos
anteriores y de los predios destinades al proyecto, conservando e
incrementando el patrimonio de los socios aportantes de la Asociacidon
Aeropuerto del café.

6. Cumplir con las leyes, normas y demas disposiciones legales, garantizando
procesos de contratacion honestos, transparentes, abiertos, de
competencia en igualdad de oportunidad.

7. Ejercer la defensa judicial de la entidad con conocimiento e idoneidad
profesional preservando el patrimonio de los duefios del proyecto y de las
inversiones realizadas en el proyecto.

8. Administrar de forma honesta, transparente y eficiente los recursos
aportados por los socios y los demas gestionados para las diferentes
actividades del proyecto.

9. Prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales en las actividades
que desarrolle la Asociacion, garantizando el cumplimiento de la licencia
ambiental.

10.Gestionar y verificar el cumplimiento de los programas de mejoramiento
continuo de la Asociacion.
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11.Ejecutar las estrategias de mejora en [a comunicacién interna y externa de
la Asociacion.

ARTICULO 5°.- PRINCIPIOS.

1. Los funcionarios de la Asociacién actuardn de manera integra vy
transparente.

. Cultura colectiva en la aplicacion permanente de practicas innovadoras que
generen valor.

. Garantizar la participacién e inclusién de la ciudadania en el proyecto.

. En las decisiones primara el interés general sobre el particular.

. Administrar eficazmente los recursos publicos destinados para el proyecto.

- Nuestro trabajo estara encaminado al mejoramiento continuo.

. Responsabilidad social empresarial.

[
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ARTICULO 5°. VALORES.

Compromiso

Integridad

Respeto

Servicio

Responsabilidad Ambiental
Solidaridad

Trabajo en Equipo

NG RGN~

ARTICULO 6°.-PROMESA DE VALOR.
“Desarrollo y oportunidades para todos”

ARTICULO 7°.-POLITICA DE CALIDAD.
“La Asociacion Aeropuerto del Café se dedica a la construccién de un aeropuerto
sostenible, competitivo, cumpliendo la normatividad del sector y que satisfaga las

necesidades de los usuarios oportuna y eficazmente, implementando los procesos
de mejora continua”

ARTICULO 8°.- MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.
Con el fin de garantizar el cumplimiento de la Vision de la Asociacién, el equipo
directivo de la entidad en cabeza de la Gerente, revisara anualmente los objetivos
estrategicos y podra ajustarios de acuerdo con las modificaciones que se
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requieran en el Plan Estratégico y en los demas planes, programas y proyectos
que tenga la Asociacion.

ARTICULO 9°.- RESPONSABLES DEL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. Corresponde a la Gerente y a los
Directivos, velar por el cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan
Estratégico.

ARTICULO 10°.- DIVULGACION DEL PLAN ESTRATEGICO. La Coordinacién
Administrativa y Financiera, incorporara la el Plan Estratégico al Sistema Integrado
de Gestion de la entidad. Asi mismo, realizara las acciones que se consideren
necesarias para divulgar, socializar y sensibilizar a los funcionarios del
planteamiento estratégico y de todos los elementos que conforman dicho plan.

ARTICULO 11°.- COMUNICACION Y PUBLICACION DE LA RESOLUCION. La
presente Resolucién debera comunicarse a todas las dependencias de la
Asociacion Aeropuerto del Café y se publicara en la pagina web de la entidad.

ARTICULO 12°..VIGENCIA. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de

expedicion y deroga la Resolucion 122 de Julio 21 de 2015 y demas disposiciones
que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
A

AMPARO SANCHEZ LONDORNO
Gerente

-

Proyecté: Carolina Correa Hemandez
Reviso: Lina Maria Arias Loaiza
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INTRODUGCCION

Presentamos la Planeacion Estratégica 2017-2019, de la Asociacién Aeropuerto
del Café. En la misma, se establece y describe el Direccionamiento Estratégico
[nstitucional, de conformidad con los parametros del Estatuto anticorrupcién. Dicho
plan es nuestra carta de navegacion y describe cémo debemos gperar y su
articulacién con los procesos organizacionales y sus interacciones, orientados a la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de la organizacion y sus clientes,
asi como la estrategia y su despliegue hacia todos los niveles de la entidad.

Se especifica los objetivos estratégicos que responden a las necesidades propias
de la entidad y a los macro procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y
Evaluativo; con ello se busca garantizar el cumplimiento del objeto social para el
cual fue constituida la Asociacién y establecer un mejoramiento continuo en
nuestra Entidad.

El Plan Estratégico sera una Gtil herramienta para apoyar a la administracion en el
proceso de toma de decisiones, sera evaluado, dando cuenta de las debilidades
detectadas y recomendando Ilos ajustes necesarios, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas, Ia promocién de la eficiencia y eficacia en
las operaciones, la confiabilidad de la informacién y el logro del mejoramiento
continuo.

Pagina 3 de 15




CcODIGO: PE-P-01
% ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE VERSION: o1

AEROPUERTO DEL CAFE PLANEACION ESTRATEGICA VIGENCIA: | DIC 2017

Credmes oportunidades

PLAN ESTRATEGICO

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1. NATURALEZA

La Asociacion Aeropuerto del Café, persona juridica sin animo de lucro, bajo la
modalidad de establecimiento pablico indirecto descentralizado de segundo grado
del orden departamental, en los términos del paragrafo del articulo 49 y del
articulo 95 de la Ley 489 de 1998, con la participacion del Departamento de
Caldas, los municipios de Manizales y Palestina y los Institutos descentralizados
INFI-CALDAS e INFI-MANIZALES, con el objeto exclusivo de construir un

aeropuerto en el Municipio de Palestina, Caldas, que se llamara “AEROPUERTO
DEL CAFE”.

1.2. MISION

Somos gestores de la construccién del Aeropuerto del Café, para conectar
~ eficientemente la region.

1.3. VISION

En el ano 2023 el Aeropuerto del Café estara integrado al sistema de transporte
multimodal de la Region, con una infraestructura autosostenible y competitiva.

1.4. PROMESA DE VALOR
“Desarrollo y oportunidades para todos.”
1.5. POLITICA DE CALIDAD

La Asociacion Aeropuerto del Café se dedica a la construccion de un aeropuerto
sostenible, competitivo, cumpliendo la normatividad del sector y que satisfaga las
necesidades de los usuarios oportuna y eficazmente, implementando los procesos
de mejora continua.

1.6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Estructurar el proyecto Aeropuerto del Café con los nuevos estudios y
disefios tecnicos, socioeconomicos y juridicos que permitan obtener el
cierre financiero del proyecto.

2. Estudiar diferentes esquemas de construccién del proyecto, obra publica
y/o APP yfo capitalizacidon privada yfo cooperacién internacional ylo la
combinacion de 2 o mas esquemas y valorar el que ofrezca mejor relacion
costo/ beneficio y sostenibilidad a futuro.
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3.

Construir el aeropuerto del Café solucionando los problemas actuales de
Operacion del Aeropuerto La Nubia, que satisfaga las necesidades de la
region de transporte aéreo, con destinos nacionales y de proyeccién
internacional.

Elaborar el plan Maestro del Aeropuerto del café, de acuerdo a lo exigido en
el Reglamento Aeronautico Colombiano y las normas internacionales.

. Mantener y mitigar los riesgos de las infraestructuras construidas en afios

anteriores y de los predios destinados al proyecto, conservando e
incrementando el patrimonio de los socios aportantes de la Asociacién
Aeropuerto del café.

Cumplir con las leyes, normas y demas disposiciones legales, garantizando
procesos de contratacién honestos, transparentes, abiertos, de
competencia en iguaidad de oportunidad.

Ejercer la defensa judicial de Ia entidad con conocimiento e idoneidad
profesional preservando ej patrimonio de los duefios del proyecto y de las
Inversiones realizadas en el proyecto.

Administrar de forma honesta, transparente y eficiente los recursos
aportados por los socios y los demas gestionados para las diferentes
actividades del proyecto.

Prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales en las actividades
que desarrolle la Asociacién, garantizando el cumplimiento de la licencia
ambiental.

10.Gestionar vy verificar el cumplimiento de los programas de mejoramiento

continuo de la Asociacion.

11.Ejecutar las estrategias de mejora en la comunicacién interna y externa de

la Asociacion.

1.7. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
PRINCIPIOS

1

2

3.
4

S
6.
7

Los funcionarios de la Asociacion actuaran de manera integra y
transparente.

Cultura colectiva en la aplicacion permanente de practicas innovadoras que
generen valor, .

Garantizar la participacion e inclusién de la ciudadania en el proyecto.

En las decisiones primar el interés general sobre el particular.
Administrar eficazmente los recursos publicos destinados para el proyecto.
Nuestro trabajo estara encaminado al mejoramiento continuo.
Responsabilidad social empresarial.

VALORES

1.
2.

Compromiso
Integridad
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3. Respeto

4. Servicio

5. Responsabilidad Ambiental

6. Solidaridad

7. Trabajo en Equipo
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

21  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura de la Asociacién Aeropuerto del Café, se encuentra establecida
segln Acuerdo 002 de julio 11 de 2015 modificado por el Acuerdo 008 de
diciembre 28 de 2017.

2.2 ENFOQUE POR PROCESOS

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Nacional 1499 de 2017 y
considerando que la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integrd en su articulo 133, enun
solo Sistema de Gestion, los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestign
de la Calidad, previstos en la Ley 489 de 19008 y la Ley 872de 2003
respectivamente; el cual debers articularse con el Sistema de Control Interno
consagrade en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de Ia Ley 489 de
1998, concebido como una herramienta de gestion sistematica y transparente para
dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términos de calidad, enmarcado en
el plan estratégico de Ia Entidad, adoptando un enfoque basado en los procesos
que se surten al interior de ella Yy en las expectativas de los destinatarios y
beneficiarios de las funciones asignadas por el ordenamiento juridico vigente.

En el marco del proceso de ajuste al sistema de gestion de la calidad a la norma
NTCGP 1000:2009, se revisé y modificé el mapa de procesos. ElI Comité
Coordinador de Control Interno  adoptd inicialmente el Mapa de procesos,
mediante Resolucién No. 157 del 02 de Octubre de 2015, y lo modifica segun lo
requiera la organizacién asi:
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD

Cédigo: PE-OD-01

&

AEROPUERTO DEL CAFE

ASOCIACION AERGPUERTO DEL CAFE

Versidn: 02

Dot 44 SR a e

MODELD DE OPERACION POR PROCESOS

Diciembre 2017

MODELO DE OPERACION POR PROCESOS

REQUERIMIENTOS

PARTES INTERESADAS

SATISFACCION REQUERIMIENTOS
PARTES INTERESADAS

23

ENFOQUE HACIA LA PLANEACION ESTRATEGICA

Apoyados en el Articulc 129 de la Ley 1474 de 2011, denominada Estatuto
Anticorrupcion, la Asociacion Aeropuerto del Café realiza su ejercicio de
Planeacion Estratégica, dentro de los términos establecidos y enmarcados en los
lineamientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion, que contempla el
Sistema de Control Intemno, operativizado a través del Modelo Estandar de Control
Interno y el Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma NTCGP:1000.

24 ANALISIS DO

Linea base a febrero

FA

de 2017

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Oportunidades

Dano parcial
total en

y/o
los

Desconfianza de la
comunidad y de las

Nuevos

de

estudios
afianzamiento

Proyecto con
estudios y disenos
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Debilidades Amenazas Fortalezas Oportunidades
terraplenes 1,4,8,9|entidades técnico elaborados | fase 3 para las

y 10, construidos

Nacionales, por los

en los afios 2.012

etapas: 1 pista

Investigaciones de

los entes de
control sin
resultados que

Desconfianza de Ia
comunidad en
general y alto
riesgo para los que

desde el 2005|dafios presentados|a  2.013, que 1.460 mi y 2 pista
hasta el 2012. en los terraplenes | permiten corregir de 2.600 MI, que
del proyecto. las deficiencias de!permiten reinicio
los estudios |de la construccion
iniciales. del Aeropuerto.
Conceptos
favorables de|Se tiene licencia
Aeronautica  civil | ambiental del
. Demora” en Ia del afio 2,014 con proyecto para Ig
gar.nt."os en Ia/as aprobacién ge respecto  a los|etapa 1 y el 90%
ecisiones Y/0 | permisos e X .. )
pronunciamieptos construgcién y/o éitgdlolﬁ y(cjj;ser}g: g?o;l)ci)e’as dz (rjedg:): Sigg
Gl con et 3 prpect oo 525 1 32 G s
la viabilidad del|Aeronautica Civil, |Proyecto, de los|de la Asociacién
estudios de | Aeropuerto del
proyecto. operacion aérea vy |café.
de ruido .
Terminar el
Aeropuerto del

Inversiones en el
proyecto por mas
de 200.000

café, solucionando
el - problema de
conectividad aérea
de Manizales y

: Caidas con
establezca_n. tomen las | millones de pesos e
responsabilidades . . posibilidad de
= | decisiones con|ly estudios y L
por los dafios o ampliaciones hasta
. respecto al| disefios fase Il de .
ocurridos en las . una pista de 3.800
- proyecto: la infraestructura
obras construidas. continuarlo o |de aire y tierra Metros,
band | ) articulandolo a Ia
abandonarlo. infraestructura
aeroportuaria
nacional.
Buscar esquemas Convenio
Falta de recursos d: APPq de interadministrativo
para lograr ellEl gobierno iniciativa p L'}blic a0 Aerocafé- Findeter
cierre financiero | Nacional no aporte rivada que para el estudio
del proyecto, enlrecursos al &inimicen socioecondomico
especial recursos | proyecto. inversion  paiblica del Aeropuer’-to
del Gobierno n el provecto fase 2 y Convenio
Nacional. © proy ) interadministrativo
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Debilidades - Amenazas Fortalezas Oportunidades
Aerocafé-AN| para
estructuracion y
maduracién del
proyecto.
f:alta y de Deficiente Apoyo de los Disefiar est.rateglla
informacion acerca S ) de comunicacion
del proyecto comunicacion gremios ¥ del efectiva y conjunta
externa del|sector institucional )
aprovechada por rovecto al provecto con gremios vy
detractores del | P™Y proyecto. consejo directivo.
Aeropuerto del
Café
Insuficientes Deficiente MECI y Calidad .
recursos cumplimiento de las ! debidamente Aplicacién y
presupuestales obligaciones estructurados. seguimiento a los
para avanzar en la legales y | Sistema de|sistemas de
gestion y [@dministrativas por|seguridad y salud |Calidad, seguridad
organizacion falta de recursos|en el trabgjo|y salud en el
administrativa de la humanos y | implementados. trabajo y MECI.
Asociacion tecnologicos.

Pagina 10 de 15




AEROPUERTO DEL CAFE

P
i
WP ’

Craomon opertunliades

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE

PLANEACION ESTRATEGICA

CODIGO: PE-P-01
VERSION: 01
VIGENCIA: DIC 2017
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3. FORMULACION DE ESTRATEGIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

Café solucionando los
problemas  actuales de

1.1. Seguimiento y supervision al estudio
Socioeconémico fase | Yy su impacto
en el desarrollo regional.

1.2.  Gestionar los permisos, licencias y

1. Estructurar el proyecto .auttorizacior}’esd qequeridas para la
Aeropuerto del Café con los 13 SS rLthtturacilon et %r_oyei:to. . d
nuevos estudios y disefios - ontratar fos estudios wecnicos y de
tecnicos, socioeconomicos y operacion, _fjnanmeros, jl:lr!dICOS y de
juridicos que permitan estructuracion requeridos para
obtener el cierre financiero estru_cturar el proyecto. .
del proyecto. 1.4. _Gestlongr con gpbfemos

Internacionales, a través de
programas de cooperacidn y/o
embajadas, la transferencia de
tecnologia y conocimiento en |
estructuracion del proyecto.

2.1.  Aprovechar el convenio suscrito con la
ANl y los estudios con los que cuente
el proyecto, para estructurar los
posibles esquemas de financiacién y

2. Estudiar diferentes construccion del proyecto.
esquemas de construccion 2.2.  Gestionar apoyo del Gobierno Nacional
del proyecto, obra piblica y/o a través de los Ministerios de
APP y/o capitalizacién Transporte y de Hacienda y Planeacion
privada y/o cooperacion Nacional, en la bisqueda de Ia mejor
internacional y/o la alternativa de  construccion del
combinacion de 2 o mas aeropuerto.
esquemas y valorar el que 2.3. Contratar los estudios y asesorias
ofrezca mejor relacién costo/ pertinentes con el fin de encontrar la
beneficio y sostenibilidad a alternativa que ofrezca mayor relacion
futuro. beneficio /costo para la construccién

del proyecto.

24. Revisar, y en caso de ser necesario,
modificar los estatutos de la Asociacién
acordes a los esquemas de
construccion viabilizados.

3. Construir el aeropuerto del] 3.1 Modificar la estructura organizacional

de la Asociacion con el fin de realizar
una responsable y eficiente gerencia
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operacion del Aeropuerto La
Nubia, que satisfaga Ilas
necesidades de la regién de
transporte aéreo, de
pasajeros y carga con
destinos nacionales Y
proyeccidn internacional.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

del proyecto a construir.

Preparar y presentar al consejo directivo
el presupuesto requerido para cumplir
con una responsable y eficiente
gerencia del proyecto a construir.
Gestién  predial de los predios
adicionales requeridos en cada una de
las etapas del proyecto a construir.
(pista 1.460, 2.600 y 3.800)

Preparar los procesos de contratacion
requeridos para la construccion del
Aeropuerto de acuerdo a las
modalidades escogidas  en la
estructuracion del proyecto.

Obtener vy/o Gestionar con los
contratistas y/o concesionarios los
permisos, licencias y autorizaciones
requeridas para la construccion del
aeropuerto.

Estrategias de comunicacion efectivas
que permitan interactuar con Ila
ciudadania, medios de comunicacién y
demas externos al proyecto, sobre la
construccion del Aeropuerto.
Acompafiamiento y asesoria del
proceso de Gestion y control interno de
la entidad.

Elaborar el plan Maestro del
Aeropuerto del café, de
acuerdo a lo exigido en el
Reglamento Aeronautico
Colombiano y Ilas normas
internacionales.

4.1.

4.2

4.3.

4.4.

Gestionar con Ministerio de Transporte,
Aeronautica civil, ANl o cualquier
entidad del Gobiemo Nacional el
acompanamiento y apoyo en la
elaboracion del Plan Maestro del
Aeropuerto del café.

Gestionar en el programa del Prosperity
Found, que se incluya la elaboracion
del plan maestro del Aeropuerto del
café.

Buscar cooperaciéon internacional en la
transferencia de conocimiento y i
tecnologia y/o elaboracién del Plan
Maestro aeroportuario.

Realizar las contrataciones requeridas
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PLAN ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

para elaborar el Plan Maestro del
Aeropuerto del café.

el proyecto.

5.1.  Generar los insumos técnicos para la

5. Mantener y mitigar  los contratacién y  ejecucién -dfa los
riesgos de las contratos de Qbra, de ‘mantenimiento y
infraestructuras construidas de ln.terventor Ia requeridos.
en afios anteriores y de los 5.2. Rea_lhzar una ad_ef:}xada, responsable, y
predios destinados al eficiente supervision a 'los contratos de
proyecto, conservando e COﬂSUI?C’)FIa,' lngerventona y de apoyo a
incrementando el patrimonio la ge.stlon tecnlc_a. . .
de los socios aportantes de 5.3. Rea!;za}r_el monitoreo e instrumentacion
la Asociacion Aeropuerto del top ogracha c[el proyecto. .
café. 5.4. Acompafiamiento y asesoria del

proceso de Gestidn y control interno de
la Asociacion.

6.1. Garantizar la expedicidn oportuna y
eficaz de los actos administrativos

6. Las actuaciones nece*_sar_igs para la buena gestién de la
Administrativas, financieras, ASOC'a?',OF‘- ‘s .
técnicas contractuales, y 6.2. Asesoria juridica o_portuna, actualizada
legales de Ia Asociacion, y‘eﬁca_g que permitan a.ctuar_ 2 la alta
estardn enmarcadas en el D:rec_cuo_r} y a los funcionarios de la
ambito juridico Asociacion amparados _en los
cormrespondiente, postulados de la Constitucién, las
garantizando I0s derechos Ieyecs_, _c'iecretos, y los estatutos de |a

. asociacion.
ﬁ?o ce!sooss cmdadar;]c())snestcgsrj 6.3.  Velar por el cumplimiento de to_das las
transparentes, abiertos y de normas ”Iegafes en maten? de
competencia en igualdad de contratacién  estatal,  garantizando
oportunidades. procesos h(_)nestos, tran_sparentes,
abiertos y de libre competencia.

6.4. Asesoria vy acompafamiento  del
proceso de Gestion y control interno de
la entidad.

7. Ejercer la defensa judicial de] 7.1, Garantizar una eficaz representacion
la entidad con conocimiento judicial de la entidad en defensa de los
e idoneidad profesional derechos e intereses de la Asociacién y
preservando el patrimonio de buscar el resarcimiento de los
los duefios del proyecto y de perjuicios ocasionados a la misma.
las inversiones realizadas en 7.2. Gestion predial efectiva garantizando

los derechos y deberes de los
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PLAN ESTRATEGICO
OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS
afectados y de la Asociacién.
8.1. Ejecutar y controlar con efectividad los
recursos financieros apropiados a la
8. Administrar de forma entidad para el cumplimiento de la
honesta, transparente vy misién  institucional, aplicando a
eficiente los recursos normatividad vigente.
aportados por los socios y 8.2. Presentar en tiempo y oportunidad vy
los demas gestionados para en los formatos establecidos vy
las diferentes actividades del pertinentes, todos los informes del area
proyecto. financiera requeridos por entes de
control y/o externos a la Asociacion.

8.3. Acompafiamiento y asesoria del
proceso de Gestién y control.

9.1. Realizar las actividades de rescate,
monitoreo y laboratorio de arqueologia

~en cumplimiento de la licencia
ambiental del proyecto.
i o 9.2. Realizar el plan de compensacion
9. :3 reventr, controlar y mitigar forestal incluido en la licencia ambiental
0s Impactos ambientales en
las actividades que del proyecto. L,
. 9.3. Monitorear y controlar la contaminacion
desarrolle la Asociacion, ‘o .
) e hidrica y verificar el estado de las obras
garantizando el cumplimiento e
de la licencia ambiental de proteccion de cauces ,
' 9.4. Mantener una comunicacién efectiva
con la comunidad, las instituciones y
las autoridades.

9.5. Asesoria y acompafiamiento del
proceso de Gestion y control interno de
la Asociacion.

10. Gestionar y  verificar el 10.1. Gestion del talento humano
cumplimiento de los 10.2. Gestidn documental
programas de mejoramiento| 10.3. Gestion informatica
continuo de la Asociacion. 10.4. Gestion de gobiemo en linea
11. Ejecutar las estrategias de _‘11.1. Gfesti_én de comuniqacién interna
mejora en la comunicacion gectlva que  permita . ma_ntener
interna y externa  de  la mforma}dos a los fu‘nc:.qnanos y
Asociacion contrat[stas_ de la Asociacion de los
) hechos cotidianos y relevantes de la
organizacion.
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11.2. Gestion de comunicacion externa

efectiva que permita mantener
informada a la comunidad nacional e
intemacional y a la opinion pablica en
general, sobre el proyecto, los aspectos
relevantes y actualizados que lo
impactan, las oportunidades que
genera; utilizando la pagina web, las
redes sociales, los medios de
comunicacion, y las demas estrategias
comunicacionales modernas bajo los
lineamientos de gobierno en linea.

Las anteriores estrategias se traducen
al Plan de accién de cada vigencia.

El plan de accién de la Asociaci
instrumento que hace posible la m

en proyectos y actividades que dan origen

On Aeropuerto del Café se define como el
aterializacion de los objetivos de la entidad, a

través de los diferentes programas y proyectos aprobados para un periodo

especificado de tiempo.
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