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AEROPUERTO DEL CAFE C
RESOLUCION No. 026 pg 31ENE 2019

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE ACCION DE LA ASOCIACION
AEROPUERTO DEL CAFE - AEROCAFE, PARA EL ANO 2019”

LA GERENTE DE LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE, en uso de sus
atribuciones legales, en especial las consagradas en los Literales b y k del articulo 29°
de los Estatutos que rigen la Asociacion, el articulo 74 de la Ley 1474 del 12 de julio de
2011y,

CONSIDERANDO:

Que la ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE es una persona juridica sin animo de
lucro, creada en virtud de lo dispuesto en el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998, como
una Entidad descentralizada indirecta de segundo grado adscrita a la Gobernacién de
Caldas como ente Departamental cuyo objeto misional es “construir un aeropuerto en el
Municipio de Palestina, Caldas, que se llamara AEROPUERTO DEL CAFE". -

Que la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica” establece en su Articulo 74, lo siguiente:

‘Plan de accion de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley,
todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan
publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual
se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los
responsables, los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus
proyectos de inversion junto a los indicadores de gestién. A partir del afio siguiente, el
Plan de Accion debera estar acomparnado del informe de gestion del afio
inmediatamente anterior. Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto
debidamente desagregado, asi como las modificaciones a este o a su desagregacion”

Que tanto los empleados como los contratistas adscritos a la Asociacién Aeropuerto del
Café conocen, aplican y ejecutan la mision, visiéon y objetivos Estratégicos de la entidad
por la naturaleza de la misma y conforme las funciones de cada uno de sus cargos,
pero se hace necesario plasmar los mismos por escrito para conocimiento publico y
como hoja de ruta para la ejecucion de las actividades durante el afio 2019.

Asi mismo la Asociacion Aeropuerto del Café ha implementado de tiempo atras un
Sistema de Control Interno para la entidad con el fin de estandarizar los procedimientos
y los procesos de la misma, para optimizar los recursos humanos, tecnologicos, fisicos
y financieros que tiene a su alcance.

Que dentro del sistema de control interno que viene implementando la Asociacién Z‘/‘/
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AEROPUERTO DEL CAFE

Creamos cportunidades

RESOLUCION No. 026 DE 3 1 ENE. 2015
“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE ACCION DNE LA ASOCIACION
AEROPUERTO DEL CAFE — AEROCAFE, PARA EL ANO 2019”

Que en atencion a que los planes de accion son herramientas de gestion que permiten
a cada dependencia de la entidad, orientar estratégicamente sus procesos,
instrumentos y recursos disponibles hacia el logro de objetivos y metas anuales, a
través de la ejecucion de acciones y proyectos que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos planteados.

Por lo anteriormente expuesto,

RESUELVE:

AEROCAFE para la vigencia 2019, cuyo documento anexo hace parte integral de la
presente resolucion.

ARTICULO 2°.- SEGUIMIENTO. El Jefe de Control Interno de la Asociacion Aeropuerto
del Café se encargara de realizar el seguimiento detallado al cumplimiento del Plan de
Accibn propuesto por cada una de las areas y generar las alarmas respectivas cuando
existan omisiones o se presenten actividades o acciones pendientes.

|
ARTICULO 1°.- ADOPTAR. El Plan de Accion de la Asociacion Aeropuerto del Café - :

ARTICULO 3°.- DISPONER que este Plan de Accion es susceptible de ajustes de
acuerdo a los requerimientos y a los recursos humanos, financieros, técnicos, y
tecnologicos de que disponga la Entidad. *

ARTICULO 4°.- PUBLICACION. Publicar en la pagina web de la entidad el documento
adoptado, segun lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011."

ARTICULO 5°.- VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

AMPARO SANCHEZ LONDONO
Gerente

Proyecté: Rubén Dario Santa Garcia
Jefe de Control Interno.

Revisé:  Cesar Augusto Flérez Osorio
Coordinador Administrativo y Financiero
Lina Maria Arias Loaiz

Directora Juridica '
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AEROPUERTO DEL CAFE

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE
GESTION TECNICA
PLAN DE ACCION 2.019

OBJETIVO ESTRATEGICO

- ESTRATEGIA

PROYECTO Y/O ACTIVIDAD:

- ANUA!

- |PROYECCION|

Acciones para la gestion del Proyecto
Mantener y mitigar los riesgos de las
infraestructuras construidas en anos
anteriores y de los predios destinados

Generar los insumos técnicos para la
contratacion y ejecucion de los
contratos de obra y consultoria.

Elaboracién documentos técnicos

(# Documentos Técnicos

Elaborar y entregar a la Direccidon

Juridica los documentos de

Estudios Previos y/o

Se incluye la elaboracion de documentos técnicos
para contratar: 1) Técnico en manejo ambiental del
vivero del Proyecto, 2) Apoyo en las actividades de
supervision de las obras para la construccién dei
Proyecto, 3) Prestacion de servicios de un
profesional ambiental para ei acomparnamiento en el
cumplimiento de las obligaciones ambientales para
la construccion del proyecto, 4) Prestacion de
servicios de un profesional social y/o socidlogo para
el acompafiamiento en las labores de gestién
predial y/o social y 5) Alquiler de un bien inmueble
para el funcicnamiento de la oficina de atencion
comunitaria en el municipio de Palestina (Caidas).

al  proyecto, conservando el
patrimonio de los socios aportantes de
la Asociacidon Aeropuerto del café

Se incluye la elaboracién de documentos técnicos
para contratar: 1) Obras de mantenimiento rutinario
del Proyecto y 2) Atencion de Emergencias,
movimientos de tierra, canalizaciones y drenajes.

- Estructurar el proyecto Aeropuerto
del Café con los nuevos estudios y
diserios tecnicos, socioeconomicos y
{juridicos-que permitan obtener el
cierre financiero del proyecto.

« Estudiar diferentes esquemas de
construccion del proyecto, obra
publica y/o APP y/o capitalizacion
privada y/o cooperacion internacional
yio la combinacion de 2 0 mas
esqguemas y valorar el que ofrezca
mejor relacion costo/ beneficio y
sostenibilidad a futuro.

Esta actividad dependera de los lineamientos y
gestiones de la Gerencia con respecto a los
convenios y/o alianzas con entidades del orden
nacional y otras entidades internacionales.

Planificacién para el inicio de
construccion de obras del Proyecto

de intervenciones

para la construccion del Proyecto

del Proyecto

Realizar acompariamiento para el § 3 : 5
3 jo estudios previ e ridos Direccion E 5 . Documentos
ajuste, complemento y/o revision de|”'°. grevios (faquend : Entregados)/(# requerimientos técnicos y/o estudios 5 Sk $ 275.232.622
G Syt para la contratacién de bienes y Técnica Contrataciones)x100 = £ o Técnicos
informacion técnica del Proyecto. i 5 5 o previos para la contratacion de todos los
g - servicios de caracter técnico. 100%. e 5 i elaborados.
Supervisar la ejecucion de los bienes y servicios de caracter técnico.
contratos de consuitoria y de apoyo a
la gestion de caracter técnico.
- Eiaborar entregar a la Direccion :
Elaboracién de los documentos (# Documentos Técnicos o Y 9 Estudios Previos y/o
técnicos y/o estudios previos para Direccién Entregados)/(# dupclica los cacumertos de Documentos
o } egados) requerimientos técnicos y/o estudios 2 ;
los procesos licitatorios para Técnica Contrataciones)x100 = i Técnicos
5 " 5 previos para la contratacion de las obras
Atender de manera permanente las|contratar la obra e interventoria. 100%. y su interventoria elaborados.
ion i . .
obras de proteccion, mitigacion de $ 183.200.000
riesgos y mantenimiento de los
terraplenes y estructuras del proyecto.
. " s Realizar por lo menos ” Actas de Comité de
Seguimiento a la ejecucion de los Direccion Ea Realizar el seguimiento a los contratos de :
; ¥ 5k un comité técnico de P 8 Obra y/o informes
contratos de obra e interventoria Técnica 25 obra e interventoria. ;
seguimiento mensual de supervision.
ion técni 7 ¢ : nvio de ios
g:::zz}:n Ila ;s;r:lc t::cez?otec:nc‘laa. Entregar los insumos de caracter Direccion (:D“”:‘e";"; Entregar la totalidad de los insumos docimemos sl
y leg PIOYSLO.¥ técnico  requeridos para la o equeridos)/( técnicos requeridos para la 2| e g 282.560.000
estructuracion del Plan Maestro elaboracién de los estudios Técnica Documentos estructuracion informacién técnica
Aeroportuario < Elaborados)x100 = 100%. : requerida
Realizar las contrataciones requeridas{Avanzar en la estructuracién de Avanzar en la estructuracion de
para la estructuracion de|crenogramas, licitaciones y Direccion 1 estudio previc y/o |cronogramas, licitaciones y definicion de 1 Estudio previo y/o S 180.000.000
cronogramas, licitaciones y definicion|definicion de las intervenciones Tecnica documento tecnico |las intervenciones para la construccion documento tecnico R

-
i

WILLIAM PEREZ GIRALDO
Director Técnico
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AEROPUERTO DEL CAFE

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE
GESTION AMBIENTAL

PLAN DE ACCION 2019

 OBETVO.

- ESTRATEGICO ,»Acnymeqesgspemncas-; - ngmfskat.s
Presupuesto incluido en
Continuar con la implementacion de las Realizar la reforestacion y Realizar ‘actividades: e los contratos de las obras SEHGves . d
Plan de|acciones de reforestacion y restauracion de GERENCIA restauracion paisajistica 5 A de proteccion, mitigacion proyectan.acclones.ae
" % = reforestacion y Informes de Interventoria y/o 5 reforestacion en el cauce 4A en
Compensacion los cauces intervenidos por el Proyecto y de DIRECCION de un (1) cauce ) i o 1 R de riesgos y 3 f :
R ¢ . < - . 5 restauracion  paisajistica supervision b el area de influencia del
Forestal las areas disponibles para el cumplimiento del TECNICA intervenido por el dolsauieiaieaids mantenimiento del terraplén No. 4
PCF. Proyecto. 2 Proyecto y sus areas de ApienNore.
influencia.
De acuerdo a |a estabilidad de
-y e
Contaminacion Hidrica|lnspeccion de las condiciones de calidad de dalestadode/loscauces |Realzar: juna; inspeccion en el afo 20|18pe::a,°nataos
VeRfcas del Iaspfuemes hidricas dei 138 phras ‘de DIRECCION y sus obras de proteccion |bimestral de todos los 5 Informes de Inspeccion Mensual / NA iGOREIE SIS e'p‘ eota
y i y TECNICA para determinar cauces del area de Registros Fotograficos. o 9 pecclones:seran
estado de las obras de|proteccion de los cauces. Y ) bimestrales agrupando en una
55 oportunamente las influencia del Proyecto % o
proteccion de cauces inspeccion los cauces 9-2 y 9-3
acciones a adoptar %
como también los cauces 10-A
y 10-B.
Verificacion mensual del
Prev;ir:ilr,acroigtsrolar Medicion  volumétrica Vo!:um;"sde dae?:ram?:;fs Realizar registro mensual
¥ g del caudal en cada|Registro de Caudales de Ilos Cauces DIRECCION Y de caudal de todos los Registro de Caudales Mensuales/
impactos ) . 3 ; - oportunamente las 8 12 : A N.A.
5 cauce intervenido por|intervenidos por el Proyecto. TECNICA 3 cauces del area de Registros Fotograficos.
ambientales en las &l Provecto acciones a adoptar en infiiencia del Provecto
actividades que Y : caso de evidenciarse Y ’
desarrolle la situaciones anormales.
Asaociacion, "
garantizando el
?umplfmlentbq d? lla Esi’g‘:é’izzg:'em alas Aprobacion de los
icencia ambiental. : : ; s
establecidas: ‘en: la Lograr e‘I cierre de la Licencia de Intervencion GERENCIA documento§ entregados Acto: Administrative: de B . ‘ _
: : ; Arqueologica No. 1211-2009 por parte del : para el cierre de la : s : Acto Administrativo de cierre de la| Incluido en el contrato
licenclayambiontal y el ICANH y la aprobacion del respectivo Plan de DIREGLION licencia y su respectivo |CoTe de: 2 Jicencia T licencia expedido por el ICANH No. 021 - 2018
ICANH en lo referente rhy jaapiana p TECNICA YU RS expedido por el ICANH P P :
al SFrHGRG Manejo Arqueologico. plan de manejo por parte
o P del ICANH
arqueoldgico
Informacion a la
Autoridad  Ambiental|Elaboraciéon y presentacion a la Autoridad Radicacion del Informe
: : ; : GERENCIA 3 : . ;
de las acciones{Ambiental del Informe Ejecutivo de las < ante la Autoridad ; 2 Oficio con radicado del informe en
’ 3 ) DIRECCION ; Un informe radicado 1 N.A.
ambientales acciones ambientales ejecutadas en la TECNICA Ambiental antes del 28 de Corpocaldas
ejecutadas en  la|vigencia 2018. febrero de 2019.
vigencia 2018.
Relaciones con la Realizar reuniones informativas de avances GERENCIA
: del Proyecto y del PMA a la Comunidad, ; . : ; ; ; ’ "
Comunidad, P ; JEFE AREA SOCIAL Realizar 4 reuniones  |Realizar dos reuniones Actas, Listados de Asistencia y /o
S Instituciones y Autoridades y realizar 4 S % 4 5 s N.A.
Instituciones acompafamiento social al proceso de gestion Y DE informativas en el aflo. |semestrales. Registros Fotograficos
Autoridades P P 9 COMUNICACIONES

predial.

U'PG .

WILLIAM PEREZ GIRALDO

Director Técnico




AERCPUERTO DE

72

Garantizar

e

la expedicion oportuna y
eficaz  de los diferentes  actos

Nﬁé&j ‘”.: T
1- Promover el tramite y hacer efectiva las disposiciones
contenidas en los actos administrativos 2- Consultar y aplicar la

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE
GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION

PLAN DE ACCION 2019

Direccion Juridica y

lograr gestionar y ejecutar
eficazmente todos los

# de actos administrativos
expedidos y radicados MES /

12 revisiones

resoluciones

: : < Profesional & 7 3 5
administrativos necesarios para |a buena|normatividad legal vigente sobre la materia. 3- solicitar que los asignado procedimientos y actuaciones  (# de actos administrativos 1 mensuai radicadas HEs
gestion de la Asociacion requerimientos lleguen oportunamente. i necesarias de la AAC. MENSUALES = o mayor a1

Fortalecer los procesos internos para garantizar el cumplimiento Evacuar todos los requerimientos
de los cbjetivos institucionales. Aplicar losprincipics querigen la Direccion Juridica y en forma oportuna yeficiente,para #de requerimientos de apoyo a Concaptos
’ v FunciénPublica y el buen gobiernocomo son entre otros : contribuir con la consolidacionde : 7
Fortalecer |a gestion y articulacion interna 2 Profesional . la gestion que ingresan / # de 100% Juridicos y N/A
Las actuaciones Legalidad, asignado nuestiaanlidac, ¥ asesorans las requerimientos evacuados estudios previos
Administrativas Eficacia, Transparencia,honestidad,compromiso.Tener clara la 9 ! dependencias en los tramites 9 P
financieras, técnicas Mision y Visionde la Instituciony las directricesde la Direccion. precontractuales
; ireccidn Juridica t
contractuales.. y I.e'gales Adelantar los procesos contractuales requeridos para el buen Bir Pcrofestonall y Plan anual de adquisiciones ’e#aiii:é:/::sorcs);:sr:)g%r:{asloan 0% Contratos
de la Asociacion, funcionamiento de la Asociacion Aeropuerto del Café contratado al 30% 9 P e » legalizados y PAA
astaran enmarcadas en asignado. Anual de adquisiones
ambito juridi ’ : 2 2 - Que todos los procesos "
el ambito juridico Publicar de oforma oportuna y eficiente en el SECOP Il y el SIA| Direccion Juridicay | == -0 cgntramuales # de procesos publicados /# |, o | revision
correspondiente, OBSERVA, los procesos precontractuales, contractuales y las Profesional P ettt e s dy de procesos iniciados y/o el st
garantizando los ) ) demas actividades y documentos que lo requieran asignado. p : : legalizados = o mayor a 1 :
derechos de los Prestar Asesoria Juridica en temas esten debidamente publicados.
ciudadanos con contractuales a la Gerencia y las demas ; - - . 2 < listado de
procesos honestos, [Dependencias de la Entidad, para que|capacitaciones de actualizacion normativa a los funcionarios de Pireccion unidicay Funclenanosicapactadosy Capaciaciones realizadasia los 2L asistencia y
transparentes, abiertos |SUS actuaciones se encuentren |3 Asociacion Profesional actualizados en cuanto a funcionarios / programa anual | capacitacion presentacion en
y de competencia en |amparadas bajo los postulados de la asignado. normatividad vigente. de capacitaciones es PDF e
igualdad de Constitucién, las Leyes y Decreto:
oportunidades. vigentes para la Contratacién Publica. 2- Proteger la moralidad
Elaboracion de modeio de pliegos de administrativa, prevenir la
condiciones para las diferentes|{Seguimiento a los contratos supervisados por la Direccién Oireciora-JuFidica ocurrencia de actos de corrupcion | # de contratos designados / # 100% Informes de
convocatorias publicas de la entidad. Juidica y tutelar la transparencia de la contratos supervisados supervision
actividad contractual como
supervisor de los contratos
; : 3 z s 5 ; # de procesos de contratacion 1 revision
Archivar  los documentos en las diferentes etapas| Direccion Juridica y | Mantener actualizado y disponible debi dpamenta schivados itds mens:Iall 12] Actd de 1a revision -
precontractuales, contractuales y postcontractuales de cada Profesional el archivo de los procesos de iotss0s adelahtados =6 revisxon);s ) aRaal
proceso de contratacion. asignado. contratacion de la Asociacion, P
mayor a 1 anuales
. . . . o Dar un efectiva solucion a las .
Coordinar y participar activamente en el Comité de Conciliacion A 3 ooty z Actas de comité de
7 3 Direccion Juridica controversias que se puedan 2 veces al mes 24 -
y Defensa Judicial de la Entidad. presentar conciliiacion
Asegurar una eficaz representacion Cumplir con eficiencia, eficacia y
judici I i i g rontitud los terminos requerido 3
judicial y prejudicial de |a entidad en proj, o4 |5 representacion legal en las controversias judiciales, en prony 6 S procesos judiciales
de los derechos e intereses, y aquellos = para la contestacion de
donda:-se busca-al resarcimiento de-io las cuales la Asociacion es parte, con el fin de actuar en Direccién Juridica demandandas. transiados de ( carpetas)
! S|deracho y velar por los intereses de la entidad. Haciendo Y Y atencion del 100% todos las - actualizados
perjuicios ocasionados a la misma. v P Profesional exepciones decreto de pruebas, e 100%
control y seguimiento de los procesos judiciales Yy asianado presentar alegatos o actuaciones judiciales. conforme al estado
administrativos en los que es parte el Asaociacion, en los 9 . T gsqstencxa % en que se
diferentes despachos judiciales y administrativos imbug Y encuentran
Ejercer la defensa diligencias programadas por los
judicial de la entidad diferentes despaches judiciales.
J
con conocimiento e Evaluacion y analisis de los procesos que hayan sido fallados
g § : . n contra de la entidad con el fin di terminar | nci
idoneidad profesional ||nciar las acciones de repeticion a que|>- Co" o R o deterfindr ig:procadericla :
preservando el . de al accion de repeticion e informar al coordinador de los| .. 3 o Admision y tramite de la
haya lugar contra los ex servidores - e Direccion Juridica y 2 - " 3
patrimonio de los publicos que con su conducta haya dado agentes del ministerio publico ante la jurisdiccion de lo Profesional demanda para defensa del Interposicion de la Accion 100% elaboracion de la
duedi - Ay contencioso administrativo las correspondientes decisiones patrimonio pubiico Judicial 2 demanda
uerios del proyecto y |lugar a la accion respectiva en procura de asignado.
s irorsianas defender el patrimonio publico anexando copia de |a providencia condenatoria de la prueba de
ealizadas:snial P su pago senalando el fundamento de la decision en los casos en
proyecto que se decida o no instaurar la accion de repeticién.
) Incentivar la cultura de la prevencion entre los servidores
ibli [ X i ) . .
pughcols de la er:vudjdd Capai tar e |mformar a los funcm{r;anos Direcsioi Jurfdica 3
Fortalecimiento del componente humano(SOPre '@ normatividad vigente y las consecuencias de su Permanente actualizacion de los | Capacitaciones realizadas al
de la Direccion Juridica y de lafinobservancia. funcionario a través de 100% del personal de la ——
Asociacion Aeropauerto del Café Capacitacion de actualizacion al recurso humano sobre la capacitaciones Asociacion 2 ags?encia
representacion judicial de la entidad. en especial en| Direccion Juridica capacitacion Y
: : presentacion en
nermatividad del proceso contractual y derecho administrativo. es PDE
Recopilar, estudiar nalizar los|Adelantar las gestiones pertinentes para arte del| .. . s : - %
P! ¥ anala os|Ad g ey ies p que._por p Direccion Jurndica y seguimientos mensuales a las # gestiones informadas / # de 50/? de los
documentos soportes para el[INFICALDAS e INFIMANIZALES, aunemos esfuerzos para el fofasional asficnasinformadasaosINEIS: | saatimiantos mensusios. 12 predios de la |Informe mensual de $19.687 500
saneamiento predial de los predios|saneamiento de predios requeridos en la primera y segunda P 9 RS : 9 . primera seguimineto. ! '
2o asignado por parte de Ia Direccion Jurdica seguimientos
adquiridos etapa etapa
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Garantizar el maximo - garantizar |a efectiva participacion
. Asegurar el acceso a la informacion contractual a las partes en los procesos contractuales a
de | d 5 y P 2 A F S ; 7 s
aprobecham‘l anto ag. interesadas, mediante la disponibilidad de medios de| Direccion Juridica y través de la publicacion en la de procesos mlcnadqs (¥ dg ——
tecnologias de la 2 3 . ; A g 2 > publicaciones de invitacion % publicaciones en la
3 3 comunicacion y tecnoldgicos para la divulgaciéon y socializacion profesional pagina web de la entidad las 2 100%
informacion y las . = s : = publica en la pagina web de la pagina web 2019
iEaGiones. coiel realizar de manera periddica ellde los procesos contractuales de la Asociacion Aeropuerto del asignado invitaciones publicas a participar Asodiaciaa
r.;ion;uen:: ;:ribuisr'con s seguimiento y control del Plan de Accion|Café con oportunid en los diferentes procesos
n 2 de Gobierno en linea 2018 contractuales
construccion de un ~
estado abierto, mas : i Direccion Juridica y | 3rantizar la adecuada ) )
eficiente, transparente y realizar de manera periodica el seguimiento y controi del Plan de cotesional implementacion de la Estrategia de |# de Comites realizados / #de 4 Actas Comité de N/A
R Accion de Gobierno en linea 2018 pro’ Gobierno en linea por parte de la |comites establecidos Gobierno en Linea
partlc:panvo” asignado Asociacion
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JEQCP‘.J;[F\'YD DEL LAFE

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE

GESTION ADMINISTRATIVA

| omETvoEsTRATEGICO

| ESTRATEGIA

“PROYEC

PLAN DE ACCION 2019

| cumpLiMiEnTTO

Gestionar y Verificar el
cumplimiento de los programas de
mejoramiento continuo de la
Asociacién

Gestion del Talento Humano

Desarrollo de los Programas de

el Prog de
Reinduccion para la vigencia 2019

Formacidn y C. y de

| el Plan de

Social,
o

Cobertura del 100% de los funcionarios que
ingresen a la Asociacion

No. De inducciones/Funcionarios
contratados

Registro de

g firmado, de
la entrega de los documentos que hacen
parte de la induccion

Dependiendo del
tiempo de contratacion

Cobertura del 100% de los funcionarios que!

Funcionarios

Evidencias fotograficas y listas de asistencia|

Social, e |Estimulos e para la vigencia p 4 Y |tienen derecho, a los Planes de 10s firmada, asi como tambien el seguimiento al| 1 Programa ai aiio
Incentivos, ajustados a las  |2019 manciera Social, Estimulos & Incentivos contratados plan de trabajo anual
necesidades del Talento humano
Implementar el Plan Institucional de Cobertura del 100% de los funcionarios que Fundonarias gﬁ:g:?;z::z:nzTz::::grlr:;::rz aGI:laRn 1 Programa al afto
2 i 8 2019 > GA-R-
Capacilacion’para |4 vigencia 20 tsnen dermeiio/a.capaciacionss mediante contrato laboral 08 denominado plan anual de capacitaciones
. . D las ividades prog: ’ ’ .
Desarollo def Sistema de Gestion en el plan de trabajo durante el 2019 del| Coordinador Administrativo y [Cobertura mayor ali 90% en todas las No. Actividades ejecutadas/No. Evidencias fotograficas y listas de asistencia| 4 Capacitaciones en el

de Seguridad y Salud en el
Trabajo

SG-SST, dando cumplimiento a la
normatividad legal vigente

Financiero

actividades programadas en el plan de trabajo

Actividades programdas

|firmada, asi como tambien el seguimiento

mensual al plan de trabajo anual

aio

Gestionar y Verificar el
cumplimiento de los programas de
rmejoramiento continuo de la
Asociacion

Ejecutar el programa de Gestén
Documental, dando aplicacién a
los principios y procesos

Gestion D

ivisticos de las normas en ia
materia para la Gestion de

dentro del
de archivo total.

contratistas de la asociacion durante lel 2019

funcionarios y contratistas

memorias

El control debe hacerse|
|Sistematizar los servicios de gestion dlarlamenta {:aﬁciale:ue tas
documental a los documentos intemos y|  Auxiliar Administrativa y . . Radicados Fisicos/Radicados con la i de e 3
externos radicados en la entidad| Coordinador Administrativo Gantrol digrtal.ae'la; ventanitia-unica Digitales radicados Cortiol'diario y Bnvisdas dgoe rg::lzfrse _‘al
(ventanila unica) 080 de 2007 del Archivo General

de Ia Nacion.

Numero de funcionarios y
c del PGD Auxiliar Administrativa Capacitar a todos los de Listados de asistencia. registro fotografico y N

mejoramiento

correpsondientes a
Administrativa y Financiera

las areas

correctivas ejecutadas

contratados
| izaci I " " "
Contratarfa acualizacion de ey lablaslde Auxiliar A ivay |A de la TRD y cuadro de| Cantidad de procesos/actualizacion
con la - 2D A AT y TRD 1 TRD
3 [of de las TRD por proceso
aplicable
Estudiar y revisar el plan de|C i A Yz - Plan estrategico revisado, % s
5 i 2 5 {f
Faimas. Financiero Al el plan gico de diagnosticado y actualizado Plan estrategico con soporte de seguimiento 1 plan al afo
Gestionar y Venficar el * i . B =
de un externo 3 2 Almacenar y custodiar en un sitio externo a la Copias de segundad
ci i 2 : . i ¢ i : " 3 el reg -R-
umunmlem‘u d‘e los [.:_mgraama‘s &g Gestion Informatica Plan de para g la de la Caomlnat;?;a/\r‘ier:strallva y Asociacion, la informacion de copias de realizadas/Copias de seguridad s:vilas;o:e :e und:‘m SR 12 Nenomiiadal 12 veces al afio
meorEmiento.continto dela, entidad segunidad programadas P! 9
Asociacion
; 9 " Numero de estaciones de "
Implementar un dispositivo de seguridad| Ci p de un disp de s 2 Informes  del Inmgeniero de sitemas| Totalidad de estaciones
enmetral Financiero perimetral trabajo/umero.de dispositivos:con ista sobre ia de trabajo
P segundad perimetral
Elaporar y ejecutar los planes de
Gestionar la elaboracion y mejoramiento de los informes de auditoria| . A > numero de acciones correctivas
£ : Coordinador Administrativo y [Cumplir con la ejecucion de los planes de a los planes de r Total de
. i . 2 de ALY
cumplimiento de los planes de Gestion Administrativa Plan de Mejoramiento de los diferentes organos de control en los tiempos programados docimatadas Auditoria

GESTION FINANCIERA

ESTRATEGIA

PLAN DE ACCION 2018

- SOPORTES:

N

Acompanamiento y asesoria del
proceso de Gestion y control.

Contable, Chip Presupuestal, DANE,
Costos de Personal CGR, INFiS,
Deudores morosos. Informacion Exogenal|
DIAN, Estados Financieros Auditados)

presentacion de los informes

mes/informes en cronograma

presentacion de los informes

- OBUETIVO ESTRATESICO PROYECTO ~ ACTIVIDAD R
Ejecutar y controlar con efectividad Adoptar con el| C y [P el 100% de las cuentas del|l Cuentas Activas/Procedimientos Procedimientos Adoptados en el marco del
2 i 4 por semestre
los recursos financieros apropiados fin de fortacer el control intemo f elaborados MIPG
a la entidad para el cumplimiento de
la misién institucional, aplicando la Al cierre de la Vigencia la ejecucion| Superavit de Ingresos > al Deficit de
normatividad vigente. Cestion Presupuestal de o] y|C y|p de ingresos mas la ejecucion Gastos Uno al Cierre de la
3 < R de cierre 3 5
Gastos Financiero presupuestal de gastos debe ser un valor| Superavit de Gastos > al Deficit de Vigencia
Admunistrar de forma honesta, . 3
2 Presentar en tiempo y oportunidad positivo Ingresos
transparente y eficiente los recursos y en los ylc deias
iy
E: [} | i 5 r i
poNados por 05 50605 Y 05 | oninentes, tados los mformes e legaes y Tscales de fa A P de Informes y
0|fe‘remes gcnwdades dei proyecto drea financiera requeridos por entes S i - | - il I iy
proy: de control y/o externos a |la ;Decllaracuton n?lresosty Palm‘nnmo‘ ;endla — -
Asociacion, et vt amp| as. [eieioas; Ampu_es o e Cumplir al 100% con las fechas de Informes presentados en el Astraves:de iDL SEMOgrRInG. e
obra, renovacion registro mercantil, Chip Contador verifica con las evidencias fisicas la Mensual

E3AR Al STO FLOI

OSPRIO

Coorainador Administrativo y Financiero
|
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ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE

GESTION COMUNICACIONAL

AEROPUERTO DEL CAFE

PROYECTO Y/O

RESPONSABLE

PLAN DE ACCION 2019

Ejecutar las estrategias de mejora en
la comunicacién intema y externa de la
Asociacion.

Gestion de comunicacion
interna efectiva que permita
mantener informados a los
funcionarios y contratistas de
la Asociacion de los hechos
cotidianos y relevantes de la
organizacion.

Disenar y alimentar con informacion las carteleras
ubicadas en las oficinas de Manizales y Palestina

Jefe Area Social y de
Comunicaciones

1 mensual

# carteleras

Registros fotograficos,
disefios de carteleras

12

Informar a los funcionarios de la Entidad, por
diferentes medios de comunicacién intema, sobre los
eventos insitucionales, segun las necesidades de las

areas

Jefe Area Social y de
Comunicaciones

El1 80% de los eventos

institucionales seran informados a

los funcionarios de la Entidad .

# de eventos
institucionales informados
/#de eventos realizados

Publicaciones en
cartelera, correos
electrénicos, Whatsapp
institucional,
comunicadcs,
reuniones, volantes

80%

Gestion de comunicacion
externa efectiva que permita
mantener informada a la
comunidad nacional e
internacional y a la opinién
publica en general, sobre el
proyecto, los aspectos
relevantes y actualizados que
lo impactan, las oportunidades
que genera; utilizando la
pagina web, las redes
sociales, los medios de
comunicacion y las demas
estrategias comunicacionales
modernas

Informar por las redes sociales Facebook y Twitter o
por correo electrénico a los medios de comunicacion
local y regional sobre los principales eventos del

Jefe Area Social y de
Comunicaciones

16 piezas graficas para redes
sociales por mes

4 pautas para redes sociales por

mes

# de piezas gréficas para
redes sociales.
# de pautas para redes
sociales.
# de mensajes

Printer piezas graficas,
pautas y mensajes de
redes sociales

176 piezas graficas para redes
soaiales.
44 pautas para redes sociales.
110 mensajes sencillos para redes

Proyecto. . . " X
¥ 10 mensajes sencillos por mes publicados en redes sociales.
sociales
Seleccionar y publicar mensuaimente material : . - . # de informacion Printer de las
Jefe Area Social y de 1 publicacion y actualizacion Ve
publicaciones en las 48

informativo y noticioso en las ventanas de la pagina
web.

Comunicaciones

semanal

publicada en las ventanas
de la web.

ventanas de la web

Mantener actualizado el archivo de prensa y
clasificadas las fotografias que tengan que ver con el
proyecto

Jefe Area Social y de
Comunicaciones

Un archivo de prensa mensual
Archivo fotografico mensual

1 archivo de prensa
actualizado, 1 archivo
fotografico actualizado

Archivo de prensa fisico
y digital. Carpetas
fotograficas en PC

Un archivo de prensa anual fisico y
digital, consolidado por mes. Archivo
fotografico anual, consolidado por
mes

Realizar un monitoreo permanente al mayor niumero
de medios radiales, escritos y de television, con el fin
de mantener informada a la gerencia de las noticias
mas relevantes y de impacto sobre el proyecto que
difunde diferentes medios de comunicacion

Jefe Area Social y de

Comunicaciones

1 reporte diario de prensa
1 reporte diario de radio y/o TV

# de infomacién relevante
sobre el proyecto

Reporte semanal a
través de whatsapp de
informacion relavante
del proyecto.

44 reportes

Disenar estrategias de comunicacion en concordancia
con los duerios del proyecto, en busca de unificar
criterios y establecer una decuada forma de llegar al
publico exteno con el fin de mejorar la imagen del
proyecto y resaltar el esfuerzo y labor de los duerios
del mismo.

Jefe Area Social y de

Comunicaciones

2 estrategias anuales

# de estrategias

Diseno de estrategia,
campana etc.
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AEROPUERTO DEL CAFE

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE

GESTION Y CONTROL

PLAN DE ACCION 2019

Las actuaciones
Administrativas,
financieras, técnicas
contractuales, y
legales de la
Asociacion, estaran
enmarcadas en el
ambito juridico
correspondiente,
garantizando los
derechos de los
ciudadanos con
procesos honestos,
transparentes,
abiertos y de
competencia en
igualdad de
oportunidades.

Revisién de la documentacién Jefe de Control Documentacion £ Informe
: 3 3 1 al afio 100% N/A
caracterizada Interno caracterizada y revisada Documentado
Realizar las reuniones del Comité Representante Alta Aetaids
Asesoria y acomparamiento del Institucional de Coordinacion de Gerencia y Jefe de Reuniones efectuadas 2 al afo 100% Reuniones N/A
proceso de Gestion y control Control Interno Control Interno
interno de la entidad. : -
Asesorar a los funcionarios de la
Asociacion en la implementacién del
- Jefe de C I : A 2 F to d
Modelo Integrado de Planeacion y e 98 Lonto 2 jornadas de asesorias 2 al afio 100% e °, & N/A
3! A Interno Asesorias
Gestion - MIPG de la Asociacion y
MECI
SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS
IDENTIFICADOS POR LOS PROCESOS
DE LA ASOCIACION
Informes de seguimiento a
Gestion Gerencial Jefe de Control riesgos rfnatenahgados/ 1 al afio 100% Soporte !nfprme N/A
Interno Seguimiento a riesgos Mayo de Seguimiento
previsibles
Informes de seguimiento a
Gestién Técnica Jefe de Control riesg‘o; materialigados ! Tal aﬁo 100% Soporte !nforme N/A
Interno Seguimiento a riesgos Junio de Seguimiento
previsibles
Informes de seguimiento a
| ' Y ”
Gestish Ambiental Jefe de Contro riesgos materlallgados/ 1al aro 100% Soporte !nfprme N/A
Interno Seguimiento a riesgos Julio de Seguimiento
previsibles
Asesoria y acomparnamiento del
proceso de Gestién y control Informes de seguimiento a
interno de la entidad. . e . I i iali / A
Gostish Adivinistiativa Jefe de Contro rlesgo§ matenah;ados 1 al ano 100% Soporte an‘orme N/A
Interno Seguimiento a riesgos Agosto de Seguimiento
previsibles
Informes de seguimiento a
Gestién Juridica y Contratacion Jefe de Control nesgo; matenah_zados / 1 a.I ano 100% Soporte !nfpnne N/A
Interno Seguimiento a riesgos Septiembre de Seguimiento
previsibles
Informes de seguimiento a
I ; | i i / 1 al af
Gestish Finandiera Jefe de Contro riesgos reauza_dos al afio 100% Soporte !nf_orme N/A
Internc Seguimiento a riesgos Octubre de Seguimiento
previsibles
Informes de seguimiento a
Castien caminicasonal Jefe de Control nesgo; matenalngados/ 1 gl afno 100% Soporte l.nf‘orme N/A
Interno Seguimiento a riesgos Noviembre de Seguimiento

previsibles

Pagina 1




_ OBJETIVO ACTIVIDADES ESPECIFICAS ESUPUEST SERVACIO |
Jefe Area Social y de :
- " : —— Boletines presentados y
Participar en los boletines internos de | Comunicaciones y T 2 Soporte
; seguimientos 2 al afio 100% N/A
la Oficina de Prensa Jefe de Control Documentado
documentados
Interno
Asesoria y acompafiamiento del Directores,
proceso de Gestidn y control Acompaniar a los lideres de los Coordinador # de encuestas realizadas / Faiats
interno de la entidad procesos en la medicion de la Administrativo y # de encuestas 1 al afio 100% N/A
: R . . . ’ . Encuesta
satisfaccion del cliente interno Financiero y Jefe de programadas
Control Interno
Implement;r eetratediade Jafede Contr Actividades realizadas 1 semetral | 100% Sapors N/A
autoevaluacioén y autocontrol Interno Documentado
Evalt{agxon de los procesos y Jefe de Control Auiitorta interna Tafai 100% lnfon.'ne Fie N/A
procedimientos de la Asociacién Interno Auditoria
Realizar arqueos a la caja menor de la Jefe de Control Seguimientos 1 cada 2 Acta de
) 5 100% Gy N/A
Asociacién Aeropuerto del Café Interno documentados meses Seguimiento
Gestionar y verificar el
imi ; e # seguimiento realizados / | 2 al an
cumpllm-lento detles Asesoria y acompanamiento del | Monitorear los indicadores de cada Jefe de Control i il & ano o . Informe de
programas de et = ——— {niamio # seguimientos 1. Abril 100% Seguimiento N/A
mejoramiento proqeso e osuan y contro programados 2. Octubre
. interno de la entidad.
continuo de la
Asociacion.
Segqlmlento a las recomendaciones Jefe de Control Seguimientos 44l afo 100% Informes N/A
realizadas por los entes de control Interno documentados Documentos
Segp "“'ef“° & low:pianes:de Jefe de Control Seguimientos - Formatos
mejoramiento por proceso, 2 al afio 100% » N/A
R e Interno documentados Contraleria
institucionales e individuales
Presentar los informe oportunamente # Informes
(CIC, Normas derecho de autor, presentado Formatos
G iz dicia reportes solicitados por la Jefe de Control Informes presentados y s/# 100% Oficios ¥ N/A
naran 123; g ezpel 1C|ont Procuraduria General de la Nacion - Interno publicados informes del ° REFSGHES
c()qu 9?6 y elicaz.ae 0_5 actos Regional Caldas y la Contraloria cronograma
administrativos nes:fesanos para General de Caldas) 2018
la buena gestion de la
Asociacion.
Las zfc?uaci(.)nes Apoyar en la realizacion de la Equipo de Trabajo y RERE
X Adn.umstrat.lvas.‘), . Audiencia Publica de Rendicion de Jefe de Control Informe documentado 1 al afio 100% Bocumentads N/A
financieras, técnicas Cuentas Interno
contractuales, y
Pagina 2
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 EsTRaTE

cico. | -
legales de la s
Asociacion, estaran # Comites
enmarcadas en el %S'St'f:f’s 1%
ambito juridico Asistir a los comités de la Asociacion Jefe de Control oD S Sl l::zaej:sn oo Formato de e
correspondiente, cuando ellos lo requieran Interno h r1 G Asistencia
garantizando los %ce pa | S
derechos de los | ‘:ntm
ciudadanos con Ll
procesos honestos,
transparentes, ; e eadi
& :’t 4 Garantizar la expedicion Elaborar_l’os back up genodlcos ala Jafe de Control . [forme
ablertos y.ae informacién de la Oficina de Control Informe documentado 2 al afio 100% N/A
: oportuna y eficaz de los actos Interno Documentado
competencia en i ! ? Interno
/ administrativos necesarios para
igualdad de 2
: la buena gestién de la
oportunidades. s
Asociacion. : ;
Presentar informe consolidado del Jofada Control Ihforme presantads Informe y
Sistema de Control Interno de la I uzlica e y 3 al afo 100% Constancia de N/A
Asociacion. P Publicacion
Informe
Realizar informe de austeridad del : documentado y
Jefe de Control g 4 informes
gasto y propender por la cultura de e Informe trimestral ApEs 100% acta de N/A

austeridad en la organizacion

socializacion con
la Alta Direccion

RUBEN DAR
Jefe de Control |
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