AEROPUERTO DEL CAFE
RESOLUCION No. 054 DE 25H0 2018

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION — MIPG, SE REGLAMENTAN LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL
SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO, SE CREAN Y ACTUALIZAN
UNOS COMITES EN LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - AEROCAFE”

LA GERENTE DE LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE, en uso de sus
atribuciones contractuales y legales y en especial las conferidas por el literal k del
articulo 29 de los estatutos de la ASOCIACION, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integré en un solo Sistema de Gestidn
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las
Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el
Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29
de la Ley 489 de 1998.

Que mediante el Decreto 1499 de 2017, se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Un‘ico Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, sustituyendo los Titulos 22 y 23 de la
Parte 2 del Libro 2, en lo relacionado con el Sistema de Gestién y se establece su
articulacion con el Sistema de Control Interno; adoptando el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion ~ MIPG como un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestibn de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de fos ciudadanos, con integridad vy
calidad en el servicio.

Que en relacion con el Sistema de Gestion, el Decreto 1499 de 2017, establece que
esta conformado por las politicas, normas, recursos e informacién, necesarios para
dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de
resultados, para satisfacer las necesidades y los derechos de los ciudadanos, el cual se
. complementa y articula, enire otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al
Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y
de Seguridad de la Informacion.

Que el Decreto mencionado consagra que las politicas de Desarrollo Administrativo de
que trata la Ley 489 de 1998, se denominaran politicas de Gestién y Desempefio
Institucional, se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se
implementaran a fravés de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Que el Decreto 1499 de 2017, igualmente, define que en cada una de las entidades se

integrard un Comite Institucional de Gestién y Desempefio encargado de orientar la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIRG, el
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cual sustituird los demas comités que tengan relacién con el Modelo y que no sean
obligatorios por mandato legal.

Que el Decreto citado establece que el Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87
de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de
control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de
resultados de las entidades; que el Control Interno es transversal a la gestion y
desempefio de las entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control
Interno — MECI, cuya estructura esta acompaiiada de un esquema de asignacion de
responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en
diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de
control.

Que la Constitucién Politica de Colombia en sus articulos 209 y 269 dispone que la
Administracién Pablica tendra un Control Interno responsable de disefiar y aplicar los
métodos y procedimientos de control de conformidad con la Ley.

Que el Decreto nimero 2145 de 1999 dicta normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion Pablica del Orden
Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones.

Que mediante el Decreto 648 de 2017, se modifica el Titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica, y se
establece el Sistema Institucional de Control Interno, ef cual se integra por el esquema
de controles de la organizacion, la gestion de riesgos, la administracion de la
informacion y de los recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por la entidad,
dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas, resultados u
objetivos de la entidad.

Que el Decreto 648 de 2017, consagra que las entidades publicas deben crear un
Comité [nstitucional de Coordinacién de Control Interno que funcionara como organo
asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno, para evaluar el estado
del Sistema de Control Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones
de fortalecimiento del sistema, aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, aprobar
el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi como verificar. su
cumplimiento, revisar la informacion contenida en los estados financieros de la entida
y hacer las recomendaciones a que haya lugar, entre otras funciones.
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Que el Decreto 648 de 2017, establece que las entidades podran crear unos
Subcomités de Coordinacion del Sistema de Control Interno, teniendo en cuenta la
estructura de la entidad, los cuales reportaran al Comité de Coordinacion del Sistema
de Control Interno, tendran su propio reglamento y funciones y objetivos similares a los
seflalados para los Comités de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Que en el literal k del articulo 29 de los estatutos de la ASOCIACION, se establece que
el Gerente, tendra la facultad de elaborar los manuales exigidos por la Ley para el
correcto cumplimiento del objeto de la Asociacion y teniendo en cuenta la estructura de
la entidad, es necesario crear unos Comités Operacionales del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, que cumplan las funciones relacionadas con la Gestion y
Desempenic Institucional y con la Coordinacion del Sistema de Contro! Interno, a Nivel

Local.

Que es necesario adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién actualizado
mediante el Decreto 1499 de 2017, reglamentar las disposiciones consagradas en el
Decreto 648 de 2017 relativas al Sistema Institucional de Control Interno y crear los
Comités Operacionales del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon en la Asociacion
Aeropuerto del Café — AEROCAFE, en consecuencia derogar las disposiciones que
reglamentan el Sistema de Gestion de Calidad, Control Interno y Gestion Ambiental y
que regulan la conformacion del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo en la
entidad.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley 1437 de 2011, Ia
presente resolucion sera publicada en el sitio Web de Ia Asociacion Aeropuerto del Café
— AEROCAFE.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

RESUELVE:

TITULOI
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - AEROCAFE

, CAPITULO | ) ]
ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - AEROCAFE %
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ARTICULO 1°. Adopcién del Modelo. Adéptese el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG de la Asociacién Aeropuerto del Café - AEROCAFE, como el marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de la entidad, con el fin de generar resultados para el cumplimiento de [a Mision
Institucional.

El Modelo, articula el Sistema de Gestion con el Sistema Institucional de Control
Interno.

ARTICULO 2°. Objetivos del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion le
permite a la entidad mejorar su gestion y resolver las necesidades de los ciudadanos
con integridad y calidad, mediante:

1. Elfortalecimiento del liderazgo y el talento humano;

2. La agilizacion, simplificacion y ffembnhzamon de los procesos para cumplir su
objetivo institucional;

3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacién y
gestion del conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones;

4. El seguimiento, control y evaluacién de resuitados, que contribuya a la mejora
continua;

5. La facilitacion y promocion de la efectiva participacion ciudadana y la rendicion de
cuentas en la planeacion, gestién y evaluacion; y

6. La coordinacion con las demas entidades publicas y otras partes interesadas.

ARTICULO 3°. Ambito de aplicacién y regulacién. La presente resolucion sera
aplicable a todos los procesos y dependencias de la Asociacion Aeropuerto del Café -
AEROCAFE y su implementacion de orden operativo se realizard por medio de los
documentos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y demas instrumentos que
se estimen pertinentes.

CAPITULONl
SISTEMA DE GESTION

ARTICULO 4°. Sistema de Gestion. Es el conjunto de politicas, normas, recursos e
informacion, de la entidad, cuyo objeto es dirigir la gestion al mejor desempefio
institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de necesida
derechos de los ciudadanos, en un marco de legalidad e integridad.
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El Sistema de Gestion, integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién
de Calidad y se complementa y articula entre otros, con los sistemas Nacional de
Servicio al Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestidn
Ambiental y de Seguridad de la Informacion, y con los demas modelos y estrategias que
establecen lineamientos y directrices en materia de gestion y desempefio.

CAPITULO Il
SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 5°. Sistema Institucional de Control Interno. El Sistema Institucional de
Control Interno esta integrado por el esquema de controles de la organizacién, la
gestion de riesgos, la administracion de la informacion y de los recursos y por el
conjunto de planes, métodos, principios,:normas, procedimientos, y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por
la(g,erencia y en atencion a las metas, resultados u objetivos de la entidad.

ARTICULO 6°. Instrumentos para la actividad de auditoria interna. De conformidad
con lo previsto en el articulo 16 del Decreto 648 de 2017, los Instrumentos para la
actividad de la Auditoria Interna, que hacen parte del Sistema Institucional de Control
Interno en la Asociacién Aeropuerto del Café - AEROCAFE, son:

a) Cédigo de Etica del Auditor Interno: Es una serie de principios significativos para
la profesion y el ejercicio de la Auditoria Interna, y de reglas de conducta que
describen el comportamiento que se espera de los auditores internos’.

b) Carta de representacion: Es el documento debidamente suscrito por los
Directores, Coordinador Administrativo y Financiero y demas Jefes de Oficina, en el
que se establece la veracidad, calidad y oportunidad de fa informacién que debe
suministrarse a los servidores publicos responsabies de realizar las visitas de
auditoria de la Oficina de Control Interno.

¢) Estatuto de auditoria: Es un documento formal que define el propésito, autoridad y
responsabilidad de la actividad de auditoria interna en la entidad. El Estatuto
establece la posicion de la actividad de auditoria interna, autoriza el acceso a los
registros, al personal y a los bienes pertinentes para la ejecucién de los trabajog’ y
define el ambito de actuacién de las actividades de auditoria interna®. g

! tomado del Marco Internacional para la practica profesionat de fa Auditorfa Interna — Instituto de Auditores Internos
? Tomado del Marco Internacional para la préctica profesional de la Auditoria Interna — Instituto de Auditores Internos
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d) Plan Anual de Auditoria. Documento que establece el enfoque general y los
énfasis estratégicos de la actividad de auditoria interna de la entidad y contiene las
actividades que debe ejecutar la Oficina de Control Interno durante cada vigencia.

Paragrafo. Las propuestas de elaboracion o modificacion de los instrumentos para la
actividad de Auditoria Interna relacionados en el presente articulo, seran presentadas
para su aprobacion ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, por
el Jefe de Control Interno. Salvo el Plan Anual de Auditoria, los demas instrumentos se
actualizaran, cuando la Oficina de Control Interno o el Comité Institucional de
Coordinacion de Control interno, lo consideren conveniente.

] CAPITULO IV ] )
OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ARTICULO 7°. Dimensiones del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion se desarrolla mediante la puesta en marcha de siete dimensiones operativas,
que a su vez agrupan politicas, practicas, herramientas o instrumentos de gestion. Las
dimensiones operativas son las siguientes:

1. Dimensién 1. Talento Humano

2. Dimension 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion
3. Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados

4. Dimension 4. Evailuacion de resultados

5. Dimension 5. Informacion y Comunicacion

6. Dimension 6. Gestion del conocimiento y la innovacion

7. Dimension 7. Control Interno

Paragrafo. Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y
desempeno institucional, segun lo relacionado en los articulos 8° y 9° de la presente
Resolucion.

ARTICULO 8°. Politicas de Gestion y Desempefio Institucional. Las politicas de

Gestion y Desempefio Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestio e
desarrollan las dimensiones del Modelo, entre otras, son las siguientes:
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1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.

Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Talento humano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacion pUblica y lucha contra la corrupcion
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestion publica
Racionalizacion de tramites

Gestion documental

Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

Seguridad Digital

Defensa juridica

Gestién del conocimiento y ia innovacién

Control Interno

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

ARTICULO 9°. Implementacién de las Politicas. Las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se
implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las Politicas

de

Gestion y Desempeifio Institucional en la Asociacion Aeropuerto del Café -

AEROCAFE, seran lideradas por las siguientes dependencias, sin detrimento de Ia
participacién de las demas involucradas en la ejecucidn de cada uno de los
requerimientos, teniendo en cuenta los responsables del Modelo previstos S

articulos 10°y 11°, de la presente Resolucion:
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Dimensién MIPG

Politicas de Gestion y Desempefio Institucional

Dependencia Lider de la
Implementacion de la Politica

1. Talento Humane

Gestion Estrategia del Talento Humano

Integridad

Coordinacion Administrativa y
Financiera

2. Direccionamiento
Estratégicoy
Planeacion

Planeacion Institucional

Coordinacion Administrativa y
Financiera

Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Coordinacion Administrativa y
Financiera

3. Geslidén con
Valores para
Resuitados

Ventanilla hacia adentro;

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion  de
Procesos

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pablico

Gobierno Digital: TIC para la Geslion y Seguridad de [a
informacion

Seguridad Digital

Defensa Juridica

Coordinacién Administrativa y
Financiera

Direccion Juridica

Area Social y de Comunicaciones
Oficina de Sistemas

Relacion Estado Ciudadano:

Servicio al ciudadane

Racionalizacion de Tramites

Participacién Ciudadana en la Gestion Plblica

Gobierno Digital: TIC para el servicio y TIC para
Gobierno Abierto

Coordinacién Administrativa y
Financiera

Direccion Juridica

Area Sacial y de Comunicaciones
Oficina de Sistemas

4, Evaluacion de
Restullados

*

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucionat

Coordinacion Administrativa y
Financiera

5. Informacion y
Comunicacion

[ 2

Gestion Documental
Transparencia, acceso a la informacién pablica y lucha
contra la corrupcion

Coordinacion  Administrativa  y
Financiera

Direccion Juridica

Oficina de Comunicaciones

6. Gestibn  del
Conocimiento y la
innovacion

Geslion del Conocimiento y la Innovacién

Coordinacion Administrafiva y
Financiera

7. Confrol inferno

Control interno

Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno
Oficina de Control interno
Coordinacion Administrativa y
Financiera

Paragrafo. Los criterios a desarrollar para la actualizacién, implementacion y puesta en
marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestion y Desempefio

Institucional, practicas, herramientas o instrumentos, seran los dispuestos en el Manual
Operativo del Modelo lntegrado de Planeacién y Gestién - MIPG del Departamento

que definan las Entidades Lideres de Polltlcas del Gobierno Nacional.
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CAPITULO V
RESPONSABLES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ARTICULO 10°. Responsables del Sistema de Gestién. La responsabilidad de la
implementacién, desarrollo, control y mejora del Sistema de Gestién, en la Asociacion
Aeropuerto del Café - AEROCAFE, se encuentra a cargo de los empleados que se

mencionan:

1. El Gerente de la Asociacion Aeropuerto del Café — AEROCAFE, los Directores
Técnico y Juridico, la Coordinacion Administrativa y Financiera responsables de
asegurar la implementacion del Sistema de Gestion, disefiar e integrar los Sistemas
de Gestion, garantizando su conveniencia, adecuacion, eficacia, eficiencia y
efectividad, en las dependencias a su cargo y garantizar su funcionamiento y
mejoramiento.

2. Los Empleados de la entidad y los terceros vinculados con ella, son responsables
de aplicar lo establecido en el Sistema de Gestién, en el desarrollo de las funciones
y/o actividades de los procesos y procedimientos.

ARTICULO 11°. Responsables del Sistema Institucional de Control Interno. La
responsabilidad de la implementacidon, desarrollo y ejecucién de las actividades
relacionadas con el control interno y propuestas de mejora que hacen parte del Sistema
Institucional de Control Interno, en la Asociacién Aeropuerto del Café - AEROCAFE, se
encuentra distribuida en las siguientes lineas estratégicas y de defensa, a cargo de los
empleados gque se mencionan:

1. Linea estratégica: Conformada por el Gerente de la Asociacién Aeropuerto del
Cafe, los Directores Técnico y Juridico y el Coordinador Administrativo y Financiero
responsables de disefiar, mantener, garantizar el establecimiento del Sistema
Institucional de Control Interno, proveer los recursos necesarios para su
implementacion, evaluar el cumplimiento de los objetivos y asegurar la mejora
continua del desemperio de la entidad.

2. Primera Linea de Defensa: Conformada por los Directores Técnico y Juridico y el
Coordinador Administrative y Financiero, responsables de implementar el Sistema
Institucional de Control Interno, gestionar los riesgos institucionales, autoevaluar los
procesos a cargo, desairollar acciones correctivas en relacién con las deficienGlas
de control, asegurar la eficiencia de la gestion y desempefio institucional,
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3. Segunda Linea de Defensa: Conformada por los Directores Técnico y Juridico y el
Coordinador Administrativo y Financiero, responsables de monitorear y evaluar los
controles y gestion del riesgo; supervisar el cumplimiento de las politicas y
procedimientos especificos realizados por la primera linea de defensa.

4. Tercera Linea de Defensa: Conformada por la Oficina de Control Interno,
responsable de realizar la evaluacion independiente sobre la eficacia de la gestion y
desempefio institucional, la gestion de riesgos y los contro!es de los procesos.

%,

Paragrafo. Los Empleados de la entidad y los terceros vinculados con ella, son

responsables de aplicar lo establecido en el Sistema Institucional de Control Interno, en

el desarrollo de sus funciones y/o actividades.

ARTICULO 12°. Evaluador del Sistema Institucional de Control Interno. La Oficina
de Control Interno, sera responsable de evaluar el estado del disefio, implementacion,
funcionamiento y mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno de la
Entidad y proponer las recomendaciones para su optimizacion.

TiTULOII
INSTANCIAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

CAPITULO |
INSTANCIAS DEL MODELO

ARTICULO 13° Instancias del Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo,
seran el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Institucional de
" Coordinacién de Control Interno, que funcionaran en la Asociacion Aeropuerto del Café
- AEROCAFE.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefo sustituira los demas comités que
tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

CAPiTULON
DEL SISTEMA DE GESTION

ARTICULO 14°. Comité Institucional de Gestién y Desempeiio. Créase el Comité

Institucional de Gestion y Desempeiio de la Asociacion Aeropuerto del Cafér—
AEROCAFE, como instancia orientadora del Modelo Integrado de Planeacion y G
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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION — MIPG, SE REGLAMENTAN LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL
SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO, SE CREAN Y ACTUALIZAN
UNOS COMITES EN LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - AEROCAFE”

- MIPG, a través del cual se discutiran todos los temas referentes a las politicas de
gestion y desempefio institucional y demas componentes del modelo.

ARTICULO 15° Integracion del Comité. EI Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio de la Asociacion Aeropuerto del Café - AEROCAFE, estara integrado de la
siguiente manera:

El Gerente o su delegado, quién lo presidira,

El Director Juridico,

El Director Técnico

El Coordinador Administrativo y Financiero (quién hace las veces de Jefe de
Planeacién — ejercera la Secretaria Técnica)

5. El Jefe Area Social y de Comunicaciones

6. Elencargado del Area de Sistemas

BN =

Paragrafo 1°. Los integrantes del Comité no podran delegar su participacion en ning(n
otro empleado.

Paragrafo 2°. El Jefe de Control Interno de la Asociacion sera invitado permanente del
Comité Institucional de Gestion y Desemperio de la Asociacién Aeropuerto del Café —
AEROCAFE vy asistira a las sesiones con voz, pero sin voto.

Paragrafo 3°. El Comité podra invitar, por intermedio de su Secretario Técnico, a las
personas yfo funcionarios que por su condicion jerarquica, funcional o conocimiento
técnico deban asistir, segtin el caso concreto o tema a tratar, quienes asistiran a las
sesiones con derecho a voz, pero sin voto.

Paragrafo 4°. La asistencia a las sesiones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio por parte de sus integrantes es de caracter obligatorio.

ARTICULO 16°. Objetivo del Comité. EI Comité Institucional de Gestion y Desempefio
serd la instancia encargada de orientar la implementacién y operacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, en la Asociacién Aeropuerto del Café -

AEROCAFE.

ARTICULO 17°. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional.-de
Gestion y Desempefio de la Asociacion Aeropuerto del Café — AEROCAFE, ejer

siguientes funciones:
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1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

2. Aricular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

3. Proponer al Comite Sectorial de Gestién y Desempeiio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento de la implementacion y operacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio
Institucional y fos organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio
de la Entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar ia
valoracion interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacion y desarrolio de las poiltrcas de gestion y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacion.

7. Las demas que tengan relacion directa con la implementacién, desarrollo y
evaluacion del Modelo.

8. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, esfrategias y
herramientas necesarias para la implementacion interna de las politicas de gestion.

9. Asumir las funciones asignadas al Comité Interno de Archivos, de acuerdo con lo
establecido en el literal ¢) del articuio 2.8.2.1.4., del Decreto 1080 de 2015, el cual
tendra las funciones relacionadas con el articulo 2.8.2.1.16., del mismo decreto.

10. Actuar como instancia asesora de la alta direccion en materia de gestion
documental.

11. Autorizar Ia eliminacion de documentos, de acuerdo con la valoracién documental

12. Ser la instancia orientadora de la Estrategia de Gobierno Digital, antes Gobierno en
Linea al interior de la Asociacion Aeropuerto del Café — AEROCAFE, de acuerdo al
articulo 2.2.9.1.2.4 del Decreto 1078 de 2015.

13. Asegurar la implementacion y desarrolio de las politicas de gestion y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacion.

14. Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarroilo y
evaluacion del Sistema de Gestién Institucional.

Paragrafo. La participacion en el presente Comité no exonera a cada una de las
dependencias del cumplimiento de las funciones legalmente asignadas y los infQ
de gestion que desarrallen seran insumos necesarios para la evaluacion y segui
que se realizara a fravés de las reuniones que ejecuta el Comité.

Péagina 12 de 18




AEROPUERTO DEL CAFE
RESOLUCION No. | 054 DE £5HAO 2018

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION — MIPG, SE REGLAMENTAN LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL
SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO, SE CREAN Y ACTUALIZAN
UNOS COMITES EN LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - AEROCAFE”

ARTICULO 18° Reuniones def Comité. El Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio de la Asociacion Aeropuerto del Café — AEROCAFE, se reunird de manera
ordinaria una vez cada tres (3) meses, y extraordinariamente cuando sea necesario,
previa solicitud de alguno de sus integrantes y citacién del Secretario Técnico del

Comité.

Paragrafo 1°. Cuando alguno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesion
debera comunicarlo por escrito, enviando a la Secretaria Técnica Ia correspondiente
justificacion de su inasistencia, lo cual se hara a mas tardar el dia habil anterior a la

respectiva sesion.

Paragrafo'2°. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran solicitadas por la
Secretarfa Tecnica. En las sesiones virtuales se podra deliberar y decidir por medio de
comunicacion simultanea o sucesiva, utilizando los recursos tecnolégicos en materia de
telecomunicaciones tales como: fax, teléfono, teleconferencia, videoconferencia, correo
electronico, internet, conferencia virtual o via chat y todos aquellos medios que se
encuentren al alcance de los miembros del Comité.

ARTICULO 19°. Quérum Deliberatorio y Decisorio. El Comité Institucional de Gestién
y Desempefio de la Asociacion Aeropuerto del Café — AEROCAFE, podra sesionar y
deliberar con la mitad mas uno de sus integrantes y decidira con la mitad mas uno de

asistentes.

ARTICULO 20°. Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, sera ejercida por el Jefe de la Oficina de Planeacion, o por quién
haga sus veces, en la Asociacion Aeropuerto del Café — AEROCAFE, de conformidad
con lo establecido en el articulo 1y el Paragrafo 1., del articulo 2.2.22.3.8 del Decreto
1499 de 2017, modificatorio del Decreto 1083 de 2015.

ARTICULO 21°. Funciones de la Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Asociacién Aeropuerto del Café —
AEROCAFE, cumplira las siguientes funciones:

1. Preparar el orden del dia
2. Convocar a los integrantes del Comité a las sesiones ordinarias y extraordifiar;

e invitados, indicando: hora, dia y lugar de la sesion.
3. Verificar el quérum.
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4. Elaborar las actas de cada sesion, las cuales deberan contener las decisiones
adoptadas, los soportes documentales presentados y estar suscritas por el
Secretario Técnico del Comité.

5. Consolidar el informe de avances de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion de conformidad con el reporte de avance presentado por
cada una de las dependencias responsables de las politicas que desarrollan el
Modelo.

6. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi
como los demas documentos, tanto en medio fisico como electronico.

7. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el

Comité, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a la ejecucion de las politicas

de Gestion y Desempefio de la Asociacion Aeropuerto del Café — AEROCAFE.

Presentar y remitir los informes y requerimientos respectivos.

Las demas funciones que correspondan a la naturaleza de esta clase de

Secretaria.

© o

Paragrafo. - Con veinticuatro (24) horas de antelacién a la sesion, el Secretario Técnico
del Comité remitira a los integrantes del Comité el orden del dia, acompafado de los
antecedentes de los puntos a tratar y especificara los invitados que asistiran a la
reunion.

CAPITULO Il
DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 22°. Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Actualizar
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Ascciacion Aeropuerto
del Café — AEROCAFE, establecido mediante la Resolucion Interna No. 044 del 10 de
mayo de 2017, la cual se deroga y se reemplaza por la presente Resolucion.

ARTICULO 23°. Integracién del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, EI Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Asociacion
Aeropuerto del Café- AEROCAFE, estara conformado por:

1. El Gerente como representante legal de la entidad, quien lo presidira

2. El Director Juridico

3. El Director Técnico

‘4. El Coordinador Administrativo y Financiero (quién hace las veces de Jefe de
Planeacion)

5. El lider que el representante legal defina para la implementacion del

Estandar de Control Interno.
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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
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Paragrafo 1°. Ei Jefe de Control Interno de la Asociacion Aeropuerto del Café —
AEROCAFE, participara en el Comité con voz pero sin voto y ejercera la secretaria

técnica.

Paragrafo 2° Los empleados de la Asociacién Aeropuerto del Café - AEROCAFE,
podran ser citados al mismo, con voz, pero sin voto, para lo cual se debe informar a la
Secretaria Técnica para que incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden

del dia.
Paragrafo 3°. La asistencia al Comité ser4 indelegable y de obligatorio cumplimiento.

ARTICULO“24°, Objetivo del Comité. EI Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno, sera el érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control
interno, en la Asociacion Aeropuerto dei Café - AEROCAFE.

ARTICULO 25°. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, de la Asociacién Aeropuerto del Café - AEROCAFE

ejercer las siguientes funciones:

1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de la Asociacién Aeropuerto del
Café - AEROCAFE y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del sistema a partir de la normativa vigente, de ios informes
presentados por el jefe de control interno, de los organismos de control y de las
recomendaciones de ofras instancias institucionales, como el Comité de Gestion y
Desempeno u otros que suministren informacién relevante para la mejora del
sistema. i

2. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la Asociacion Aeropuerto del Café -
AEROCAFE presentado por el jefe de control interno, hacer sugerencias y
seguimiento a las recomendaciones producto de la ejecucién del plan, de acuerdo
con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas
criticos seguin la gestién de riesgos de la administracion.

3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del Auditor, asi como
verificar su cumplimiento.

4. Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la Asociacion
Aeropuerto del Café - AEROCAFE y hacer las recomendaciones a que haya lugar,
en coordinacion con el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio.

5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarroll
ejercicio de auditoria interna, siempre que se haya surtido el conducto regular
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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
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UNOS COMITES EN LA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - AEROCAFE”

la Oficina de Control Interno, de manera previa a la entrega del informe final de
auditoria.

Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la
auditoria.

Someter a aprobacion del representante legal de la Asociacion Aeropuerto del Café
— AEROCAFE, la politica de administracion del riesgo previamente estructurada por
parte de la Oficina Asesora de Planeacion, como segunda linea de defensa en la
entidad; hacer seguimiento para su posible actualizacion y evaluar su eficacia frente
a la gestion del riesgo institucional. Se deberd hacer especial énfasis en la
prevencion y deteccion de fraude y mala conducta.

Proporcionar informacién para conocer si el Sistema de Control Interno se
encuentra presente y funcionando efectivamente.

Coordinar y asesorar el disefio de estrategias y politicas orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional, de conformidad con las
normas vigentes y las caracteristicas de cada organismo ¢ entidad.

10. Impartir los lineamientos para la determinacion, implantacion, adaptacion,

11.

complementacioén y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno.
Verificar la efectividad del sistema de control interno para procurar el cumplimiento
de los planes, metas y objetivos previstos, constatando que el control esté asociado
a todas las actividades de la organizacion y que se apliguen los mecanismos de
participacion ciudadana, conforme a las directrices - dadas por el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno.

12. Evaluar, decidir y adoptar oportunamente las propuestas de mejoramiento del

sistema de control interno que presente en sus informes la Oficina de control
interno.

13. Analizar los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones que presente el jefe

de control interno de la entidad, a fin de determinar las mejoras a ser
implementadas en la entidad.

14. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacion y. Gestién implementado por la

entidad, con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos los
niveles de la organizacidn, informacion que debera ser suministrada al Comité de
Gestién y Desempefio para su incorporacion.

15. Analizar las recomendaciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio en

relacion con las politicas de gestién y desempefio que puedan generar cambios 0

ajustes a la estructura de control de la entidad.
16. Las demas asignadas por el Representante Legal de la Asociacion Aeropue el \\2\
Café - AEROCAFE. O%
«
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ARTICULO 26°. Secretaria Técnica del Comité. E jefe de control interno de la
Asociacion Aeropuerto del Café - AEROCAFE participara con voz pero sin voto en el
Comité y ejercera la secretaria técnica.

ARTICULO 27°. Funciones de la Secretaria Técnica. Son funciones de la Secretaria
Técnica del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Asociacion
Aeropuerto del Café - AEROCAFE, las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, indicando: hora, dia y lugar de ia reunién.

2. Programar la agenda del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y
enviarla previamente a cada uno de los integrantes del Comité.

3. Redactar las actas de las reuniones.

4. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el funcionamiento del
Comité.

5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi
como de los demds documentos que se posean, tanto en medio fisico como
electronico.

8. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el
Comité. .

7. Participar en las reuniones del Comité, con voz y sin voto.

8. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO 28°. Reuniones del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de la Asociacién
Aeropuerto del Café — AEROCAFE, se reunira de forma ordinaria como minimo dos (2)
veces en el aflo. También se podra reunir de forma extraordinaria por solicitud de los
integrantes y previa citacion de la Secretaria Técnica.

Paragrafo. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran solicitadas por el
Representante Legal o bien la Secretaria Técnica. En las sesiones virtuales se podra
deliberar y decidir por medio de comunicaciéon simultanea o sucesiva, utilizando los
recursos tecnologicos en materia de telecomunicaciones, tales como: fax, teléfono,
teleconferencia, videoconferencia, correo electrénico, internet, conferencia virtual o via
chat y todos aquellos medios que se encuentren al alcance de los miembros del comité.

ARTICULO 29°. Citacion a las reuniones del Comité Institucional de Coordinacion

de Control Interno. Las reuniones ordinarias del Comité serdan convocadas por~su
secretaria con una antelacién de por lo menos Cinco (5) dias habiles.
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La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hara por escrito con la indicacion
del dia, la hora y el objeto de la reunion, con una antelaciéon de por lo menos Dos (2)
dias. En caso de urgencia se podra convocar verbalmente, de los cual se dejara
constancia en el acta. La citacion siempre indicara el orden del dia a tratar.

ARTICULO 30°. Quérum. E! Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
sesionara y deliberara con la mitad mas uno de sus miembros. Al inicio de las
reuniones, el secretario debe verificar la existencia del quérum para deliberar.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 31° Comunicacién. Comuniquese y enviese copia de la presente
Resolucion a los responsables del Sistema de Gestion y del Sistema Institucional de
Control Interno, a los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno para su conocimiento y
aplicacién,

ARTICULO 32° Publicar de conformidad con el articulo 85 del Cdédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO 33° Vigencia. La presente Resolucién rige a partin:de la fecha de su
expedicion y deroga la Resolucion No. 044 del 10.de maiﬁ%@é 2017 y las demas
disposiciones que le sean contrarias. Para los efectos del articulo 8° de la Ley 143
publiquese en la pagina web de la Asociacién Aeropuerto del Café — AEROCAFE.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Manizales, alos 2 & HAYI 2018 A
AMPARO SANCHEZ LONDONO
Gerente
Proyecté: Rubén Darlo Santa Garcla
Jefe de Conlrol Inferno
Revisé: Lina Marla Arias Loaiza

Birectora Juridica
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