(b?&.orocafo

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - "AEROCAFE"

NIT. 900240084-2
OFICINA DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Fecha de elaboracién del Mapa de Riesgos:

Fecha Ultima Actualizacién:

Enero 30 de 2023
Mayo 5 de 2023

Realizar Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién a
Ciudadano con corte a Abril 30 de 20223- (Art. 73 Ley

Controles

Objetivo: j
Fecha Publicacidn de la Actualizacién: Mayo 8 de 2023 1474 de 2011, Dec-2641 de 2012 y Estrategia V. PAAC del DAFH
Fecha Corte del Seguimiento: Abril 30 de 2023 de 2015V.2)
GESTION GERENCIAL Fecha de elaboracién y publicacion : 31 de Enero de 2023
) Efectividad de los ) .
Causas Riesgo Control Acciones Observaciones O.C.I.

Concentracion de autoridado
exceso de poder

[Tamafio de la Entidad Tipo
de vinculacion laboral
Intereses particulares
Intereses propios

Socializacion del Manual
de funciones, Codigo de
ética y cddigo de buen
gobierno

100%

Se puede constatar
que en este primer
corte no se ha
materializado el
riesgo, por lotanto los|
controles
establecidos para
prevenir la ocurrencia
hansido efectivos

Capacitaciones

Cuando ingresa un empleado, se le entrega copia de las funciones
inherentes al cargo a desempeiiar, se le da a conocer el cédigo de
integridad, asi mismo los procedimientos de induccién y reinduccién

Se constatd que se encuentran publicados en la pagina web de la Entidad
Direccionamiento Estratégico - CODIGO DE INTEGRIDAD — Resolucion #
017 de 2018

Inadecuada segregacién  |Extralimitacion de funciones
de funciones

desconocimiento del
manual de funciones

IInsuficiencia de personal

Socializacién del Manualde
funciones y competencias
laborales

100%
Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Revisar y ajustar continuamente
los procesos y procedimientos dela
IAsociacion y programas de
capacitacion permanente sobre
las Competencias Laborales

La Oficina de Control Interno ha estado al tanto de que cada empleado
cumpla sus funciones.

de estimulos
laborales  Alta carga
laboral Debilidades en los
programas de bienestar

Ausencia

Insatisfacciéon de los

funcionarios

social

Fortalecimiento de los
programas y planes de la
gestion humana de la

entidad

100%
Se puede constatar

que en este primer
corte no se ha
materializado el

riesgo, por lotanto los
controles

establecidos para
prevenir la ocurrencia

hansido efectivos

institucionales

Capacitacién en motivacion y
crecimiento personal, profesional

y laboral
Realizar actividades ludicas
Programas de  estimulos

Fortalecimiento de los valores

En calidad de vida implementacién de flexibilizacién del horario laboraj
en seguridad social todos los empleados cuentan con dicha cobertura
en convivencia laboral se han realizado varias actividades ludicas po
parte del Contratista SG-SST y de la ARL Positiva y algunas actividade
sociales para celebrar los cumpleafios.

Se han realizado actividades de pausas activas.
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ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - "AEROCAFE"

NIT. 900240084-2
OFICINA DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

procedimiento de pagos

tipificacion de delitos
contra la administraciéon
publica

Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Fecha de elaboracion del Mapa de Riesgos: Enero 30 de 2023 Realizar Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion a
Fecha Ultima Actualizacién: Mayo 5 de 2023 Obietivo: Ciudadano con corte Abril 30 de 2023 (Art. 73 Ley 1474
Fecha Publicacién de la Actualizacion: Mayo 8 de 2023 ) ) de 2011, Dec-2641 de 2012 y Estrategia V. PAAC del DAFP dg
Fecha Corte del Seguimiento: Abril 30 de 2023 2015V.2)
GESTION FINANCIERA Fecha de elaboracién y publicacién: 31 de Enero de 2023
Causas Riesgo Control B Acciones Observaciones O.C.I.
Controles
JFalta de controles en el Desviacion de recursos Detrimento patrimonial y 100% Mantener multiusuarios para el [Se tiene asignados 3 usuarios, quien administra, quien realiza la parte

manejo de las cuentas

Identificar los tipos de pagos que
se deben realizar en cada cuenta

operativa y quien autoriza el pago.

-. Se evidencia que se tiene identificados los tipos de pagos que se deben
realizar en cada una de las cuentas por parte del area financiera.

de terceros

Intereses particulares o afavor

Alteracion de la informacion

financiera

Auditorias internas y
externas

100%

Se puede constatar
que en este primer|
corte no se ha
materializado el
riesgo, por lotanto los
controles
establecidos para
prevenir la ocurrencia
hansido efectivos

Realizar  auditorias internas vy

externas a la  informacién

financiera

Se evidencia que se tuvieron programadas por parte de la Revisorial
Fiscal auditorias externas a la informacién financiera de la Asociacid
dentro de las cuales se incluye el Area Financiera.

Intereses personales

Solicitud de dadivas en el

trdmite de pago de
cuentas

las

Establecimiento del
cronograma de pagos en
la orden contractual

100%

Se puede constatar|
que en este primer
corte no se ha
materializado el
riesgo, por lotanto los
controles

establecidos para

Realizar auditorias internas y
externas a los pagos efectuados

prevenir la ocurrencia
hansido efectivos

Se pudo constar que los contratos de prestacion de servicios continta
teniendo incorporados el cronograma de pagos a realizarse durante ¢
tiempo de ejecucidn del mismo.
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ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - "AEROCAFE"

SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

NIT.900240084-2
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Fecha de elaboracion del Mapa de Riesgos: Enero 30 de 2023. Realizar Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencidn
Fecha Ultima Actualizacién: Mayo 5 de 2023 Obietivo: Ciudadano con corte a Abril 30 de 2023 (Art. 73 Ley 1474 de 2011
Fecha Publicacién de la Actualizacién: Mayo 8 de 2023 ) ) Dec-2641 de 2012 y Estrategia V. PAAC del DAFP de 2015 V.2)
Fecha Corte del Seguimiento: Abril 30 de 2023
GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION Fecha de elaboracién y publicacién : 31 de Enero de 2023

Causas Riesgo Control AL LD Acciones Observaciones O.C.I.

Controles

Falta de asesoria juridica.
Viabilidad a proyectos sin la
debida evaluacion. Formacién
insuficiente por parte de los
ejecutores. Falta de control
sobre los funcionarios que
intervienen en la tramitacidn,
aprobacién o celebracién de
contratos Art. 8 de la Ley 80
de 1993 y demds normas

Direccionamiento de
procesos contractuales

Verificacidn de los
requisitos de
participacion frente al
estudio del sector

verificacién de los
requisitos habilitantes
frente al alcance del
objeto a contratar

100%
Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Vo Bo. Del Director Juridico en

todos los documentos del proceso

de contratacion de la Entidad.

Capacitar a los responsables del
proceso en contratacién estatal

La oficina juridica, ha estado muy comprometida en la revisidén de requisitos,
asi como de los demas temas inherentes a la contratacién.

-. Todos los documentos del proceso precontractual, contractual y
postcontractual tiene la revisidn y visto bueno por parte del Director Juridico,
asi como una revision exhaustiva por parte de la Gerencia.

-. La contratacidn de la entidad desde el afio 2018 se viene realizando a travég
de la Plataforma del SECOP II.

interés propio de funcionariod
Concentracién de poder

Elaboracion mal
intencionados de actos
administrativos, con el
objetivo de favorecer
intereses personalesya
particulares

Sensibilizar
periddicamente a los
funcionarios sobre temas
de corrupcion.

Vo. Bo. Por parte de los
responsables de la
elaboracion de los
documentos

100%

Se puede constatar
que en este primer
corte no se ha
materializado el
riesgo, por lotanto los
controles
establecidos para
prevenir la ocurrencia
hansido efectivos

Vo.Bo. Del Director Juridico en
todos los actos administrativos.

Se evidencia que se tiene establecido desde la Gerencia de la Asociacion que
todos los documentos que son expedidos por la Entidad, asi como los actos
administrativos, cuenten con el visto bueno de quien elaboré o proyecté el
documento y con la revisidn y visto bueno de la Direccidn juridica, previos a |3
firma de la Gerencia.

Personal encargado de la
supervision e interventoria sir|
la competencia idénea para e

desarrollo de las actividades.
Falta de claridad en las
funciones a desarrollar como
supervisor

Concentrar las labores de
supervision de multiples
contractos en poco personal
y/o sin conocimiento técnico
para realizarlos

Revisar y verificar que la
asignacién de supervision|
corresponda a las
funcionesy competencias|
de los funcionarios

100%

Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido P
efectivos

Seleccionar supervisores que
tengan relacion directa con el
objeto del contrato.

Consulta permanente del manual
de contratacion por parte de los

supervisores
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Se evidencia que como politica de la Entidad, la designacion de la supervisio|
de los contratos, se concibe desde la elaboracién de los estudios previos, y s|
direcciona hacia el Area a la cual le corresponda la supervisién de acuerdo co
las funciones y competencias de esta.

-. En la pégina web de la Asociacion Aeropuerto del Café se encuentr
publicada para consulta y conocimiento de los empleados y del publico e
general el Manual de Contratacién y Supervision Versién 02, en e lin
TRANSPARENCIA - Contratacion - MANUAL DE CONTRATACION.




https://aeropuertodelcafe.com.co/?s=manual+de+c ontratacion

Actos de corrupcion por
pliegos de condiciones
direccionados o supervisiones
indebidas o aprobaciones de
pagos sin sustento

Perdida de recursos o
desviacidn, adjudicacion de
procesos sin el lleno de
requisitos legales

[Cumplimiento de pliegos
ltipo, revisidn de informes
de supervisiéon

100%
Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Revisar y verificar que la
asignacion de supervision
corresponda a las funciones y
competencias de los funcionarios

Se evidencia claramente el compromiso adquirido por la oficina juridica en lo

concerniente a este riesgo.

Escasa mano de obra por falta
de presupuesto o planta de
personal inadecuada

Concentracion de funcionesen
una persona

Asignacion de presupuesto
para laplanta de personal

100%
Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Velar por la asignacién del

cargos

presupuesto para la provision delos

La oficina de Control Interno se ha empefiado en que cada funcionario
cumpla con sus funciones acordes al manual, con el fin de evitar exceso de

carga laboral.

Sistemas de informacion
inadecuados y poco seguros

Sistemas de informacion
susceptibles de manipulaciéno
adulteracién

lAsignacion de roles de los
diferentes usuarios y que
el software tenga log de
auditoria

100%

Se puede constatar
que en este primer
corte no se ha
materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Actualizacion de usuarios frente a
los cambios de personal

El PETI (plan estratégico de tecnologias), ha sido debidamente socializado co
os empleados

-. Se cuenta con una NAS en la cual se consigna toda la informacién de cad
una de las Areas, la que se archiva en el servidor de la Gobernacién de Caldas
ademads cuenta con discos duros donde igualmente se almacena informacié
relevante de proyecto y de la entidad.

-. Cada vez que se presenta un cambio de personal, se realiza por parte d¢
Area de Sistemas o Administrativa, la actualizacién de este, la cual consiste e
la entregade claves y de equipos por quien deja el cargo y la asignacién

de claves y equipos a quien ingresa.

-. Con respecto a quienes por razones de su cargo deben manejar plataformag
a momento del cambio del empleado se escribe a la entidad respectiva par
que se realice los cambios de usuarios y claves y el correspondiente acces
restrictivo a las

mismas.
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ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE - "AEROCAEF"

NIT. 900240084-2

OFICINA DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Fecha de elaboracién del Mapa de Riesgos:
Fecha Ultima Actualizacién:

Enero 30 de 2023
Mayo 5 de 2023

Realizar Seguimiento al Plan Anticorrupciéon y de Atencién a
Ciudadano con corte a Abril 30 de 2023 (Art. 73 Ley 1474 d

Ausencia de un sistema
integrado de gestion
documental y falta de

personal con competencias

Deficiencias en el manejo
documental y de archivo

Sistematizacidon de la
gestién documental

Se puede constatar
que en este primer
corte no se ha
materializado el
riesgo, por lotanto los
controles
establecidos para
prevenir la ocurrencia
hansido efectivos

L s Objetivo: .
Fecha Publicacidon de la Actualizacion: Mayo 8 de 2023 ) 2011, Dec-2641 de 2012 y Estrategia V. PAAC del DAFP de 201
Fecha Corte del Seguimiento: Abril 30 de 2023 V.2)
GESTION ADMINISTRATIVA Fecha de elaboracién y publicacién: 31 de enero de 2023
Efectividad de |
Causas Riesgo Control ectividad de los Acciones Observaciones O.C.I.
Controles
100% Gestionar la consecucién de Continua sin ser realizada la actualizacién de la TR, se constaté que s

recursos para la implementacion
sistematizada de la gestion
documental.

Efectuar una revisién del control
de documentos.

Manejo idéneo de la gestion
documental.

de 2000 Ley General de Archivo

Capacitar en la Ley 594 de julio 14

dispuso de una partida presupuestal para la vigencia 2021.

-. Sin embargo se ha realizado sensibilizacién de los empleados

contratistas en gestion documental de la entidad en la implementacié
de Tablas de Retencién Documental - TRD, hoja de control d
documentos dentro de un expediente, inventario documental

preservacion de documentos, aplicando el principio de orden original d
los documentos.

La Entidad cuenta con un espacio para archivo central donde lo
documentos son archivados en cajas especiales, que permiten s
proteccidn, una correcta manipulacién y control.

Perdida de informacion por
software sin licencias, o sin
antivirus, o equipos obsoletos
y no tener respaldo

Perdida de informacion

Verificacion de todos los
softwares y que estos
sean legales - asi como los
protocolos de seguridad
informatica de la entidad

100%

Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Verificacion constante de la Ing.
de sistemas

Es evidente que la ingeniera de sistemas ha estado pendiente de cada
uno de los equipos, con el fin de detectar posibles fallas, asi mismo
salvaguardar la informacion.

[Trafico de influencias parael
desarrollo de las auditorias
Relaciones de amistad entre
Quditados y auditores

Informes de auditorias
internas subjetivos,
parcializados, ocultando y/u
omitiendo informacién y
favoreciendo intereses
particulares

Procedimiento de
auditorias internas

100%

Se puede constatar
que en este primer
corte no se ha
materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido

Quditorias

efectivos

Evaluacion del programa y plan de

La oficina de Control Interno ha venido realizando auditorias internas a
través de los arqueos de caja, revision de documentacion, supervision a
las plataformas del SIA OBSERVA,SECOP II, informe del SIRECI y SIGEP.
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Favorecimiento a intereses
particulares

Omision intencional de

posibles actos de corrupcién

o irregularidades
administrativas

Interiorizar los principios y
alores institucionales; asi

como las consecuencias al

materializarse el riesgo

100%

Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
ocurrencia han sido
efectivos

Cumplimiento de la normatividad
vigente y sus respectivos
requisitos para el logro de los
objetivos institucionales
Desarrollar buenas practicas de)
quditoria interna, evaluaciones |
seguimiento a los procesos de
forma independiente

la oficina de Control Interno, se ha caracterizado por su independencia
para ejercer las funciones propias, ha contado con autonomia e
igualmente con apoyo de la alta gerencia, y por ende se ha caracterizado|
por ejercer con imparcialidad los roles competentes.

Manipular informacién
relacionada con el
cumplimiento de las
disposiciones legales

Manipulacién de los informes

Revision y seguimiento del
desarrollo de los informes
por parte del lider del
proceso

100%

Se puede constatar que
en este primer corte no
se ha materializado el
riesgo, por lotanto los
controles establecidos
para prevenir la
locurrencia han sido

efectivos

Revision y aprobacion de los
informes Acompafiamiento a las|
mesas de trabajo cuando sea
pertinente

El jefe de Control Interno ha realizado exhaustivo 7segumiento vy,
acompafiamiento a los lideres de los diferentes procesos cuando se ha
requerido, de igual manera ha participado en los comités en los cuales se
requiere su presencia..

JOSE DUVAN AGUIRRE AGUIRRE
Jefe de Control Interno
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