ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE

DIRECCION TECNICA
PLAN DE ACCION 2.018

Generar los lnsumns lécmcus para la
i de los de

obra y consultoria.
Realizar acompaiiamiento para el ajuste,

Elaboracion de documentos técnicos yl/o

(# Documentos Técnicos

Elaborar y entregar a Ia Dlrecolén Juridica los

Estudios Previos y/o

A Septiembre 28 de 2018 se han realizado los estudios previos para

a) de Iy Il, b)
Mantenlmlenlo Rutinario del Proyecto, c¢) Confratacién de Maquinaria
Pesada, d) Prestacién de Servicios de un Técnico Ambiental para el

café, de acuerdo a lo exigido en el
Regi. A autico C y las

normas internacionales.

elaborar el Plan Maestro del Aeropuerto del
café.

requeridas y ejercer la supervision técnica de
los contratos.

Direccion Tecnica

documento tecnico

Plan Maestro del Aeropuerto del Café

documento tecnico

T s " 'lestudios  previos requeridos para la £ g § de técnicos yl/o t Tecni 1 & i
::eocnr:pler;\er :;: y/odvewslon de informacion| - ratacién de bienes y servicios de caracter Dlreccion;Técnicy Contrataciones)x100 =  |estudios previos para la contratacién de todos 4 z:;f;z’:’:s cnicde) L3 290044408 L3,00% 175.00% | ivero semestres | y Il e) Estudio Aeronautico de Seguridad
Sup::is:r I oe):cu%i 6n de los contratos de|!EMICO: 100%. los bienes y servicios de caracter técnico. R OPG'HC“’"H' para las Etapas 1 Y 2 del Aeropuerto del Café, f)
B de los T del
ggr:uctlxrtléamyic ode apoyo a la gestion de y yg) C ion del i p del Proyecto.
Elaboracién de los documentos técnicos ylo (# Documentos Técnicos | Elaborar y en:egar a la Direccion éJmurldican los Estidon: Pravios; .y A Sepnernb)re 28 de 2018 se han rea:zlag(r) Ios“esk:;ilgs p;e:msopa;a
% U8 . & 5 3 e técnicos y/o £ o io del Proyecto, ontratacién de
e:?;d:::‘:;::r‘:: ::rr:elt?:‘:r?:&:‘sahmawnus Dirsccldn:Técnica Contrataciones)x100 = | estudios previos para la contratacién de las ¥ gg;:r:’;not:s Téchicos 100.00% Magquinaria Pesada y c) Ci del pi del
P; < 100%. obras y su interventoria. . Proyecto.
Atender de manera permanente las obras
de prctegclpn, mitigacién de riesgos y s 800.000.000 87.50%
mantenimiento de los terraplenes y
estructuras del proyecto. .
el 160 de los d Realizar por lo menos un Realzar el segulmiedto a los contiatos e obra e Actas de Comité de A Septiembre 28 de 2018 se han realizado seis comites del contrato
e hen st ®|  Direccion Técnica comité técnico de Etssmatona g 8 Obra ylo informes de 75.00% No. 015-2018 y se han enviado seis informes de supervision a la
Mantener y mitigar los riesgos de las seguimiento mensual supervision. Gerencia.
infraestructuras construidas en afios
anteriores y de los predios destinados al
proyecto, conservando el patrimonio de los
socios aportantes de la Asociacion
(Reropsiert del Cefe. R T e | maaitiar ' - tolaRdad 4. Tog’ s i e
ealizar L i pogr 9 : : realizados)/(# ealizar la totalida e los evantarmentcs e Campo y/o Planos de
solicitados por fa Entidad. Piracaide;Teonica L rafi idos por la Asoci s los levantamientos 9.00%
requeridos)x100 = 100%. i
% b > la y
Realizar la instrumentacion topografica de los (# Terraplenes
terraplenes del proyecto, conforme al X o e topogréﬁco a lal totalidad de I<:!se I!:rfr;ﬂ;n;: E Carteras  Topograficas o
/rksociaci 6 de Y dela Torap e E:):‘ il pista del Proyecto (1 Ronda de lecturas por de Cadipo:
Reali A
e ﬁ:; sl fpmyem {mes). s 100.000.000 0,00% |El contrato inicié ejecucion el 24 de septiembre de 2018,
Archivos digitales con
(# Datos el p de todos los datos de graficos de
Procesamiento e interpretacion de los datos S % & _Terraplén Mes)/(# Datos i y i g para desplazamientos, . et
topograficos. Direccién Técnica Registrados Terraplén  |cada uno de los terraplenes consnu:dos para la &n velocidades Y| 0.00%
Mes)x100 = 100%. i6n de la franja de pista del Proyecto. aceleraciones de los|
|posibles movimientos.
Realizar por lo menos
Realizar el seguimiento a la ejecucion del G i 7 una reunion y/o ala Actas de reunion yio %
contrato. Direccion Técnica presentar un informe de |del contrato. 8 informes de supervision. 0,00%
sequimiento mensual
. <! proyecte uerto del
Café con los nuevos estudios y disefios
tecnicos, socioeconomicos y juridicos que
permitan obtener el cierre financiero del Realizar seguimiento y revision detallada de
proyecto. los entregables pactados en el alcance de la . ;
Disponer del Estudio i ico del ia para realizar el estudio (# Documentos. Re“::’;;;ﬁ":;dc::;ﬁ:g;dsg‘z,:::’:T::a doinu‘:rzue:l::;o:on Se realizé la revision detallada de todos los productos objeto de la
» Estudiar diferentes esquemas de Proyecto y su impacto en el desarrollo socioeconémico del proyecto, en lo relativo a Direccion Técnica Revisados)/(# Documentos. o Bolal Snfasis anlce monaitoe da e ra tor 5 oA ArGa Bre diot0 NA. 100,00% 100,00% |consultoria, los cuales a la fecha se encuentran aprobados en su
construccion del proyecto, obra publica y/o regional. los aspectos técnicos. Entregar los insumos de Entregados)x100 = 100%. eop 2 ecnicop eea re;n':i v totalidad.
APP ylo capitalizacién privada y/o caracter técnico requeridos para la 5
cooperauén internacional y/o la elaboracién del estudio.
de 2 o mas y valorar
el que ofrezca mejor relacion costo/
beneficio y sostenibilidad a futuro.
Elaborar el plan Maestro del Aeropuerto del ‘ ¢ . Elaborar los estudios previos y/o documentos Esta actividad dependera de los Y de la
Resfzarina contaiaciones squeridas para ios para las contr Un Estudio previo y/o | Avanzar en la elaboracién y consolidacion del 1 Estudio previo y/o 0.00% 0.00% | Gerencia con respecto a los convenios y/o alianzas con entidades del

orden nacional y otras
del Plan Maestro del Aeropuerto.

para la

Manizales, Septiembre 28 de 2018.




PROYECTO DE CONSTRUCCION AEROPUERTO DEL CAFE
PLAN DE ACCION GESTION AMBIENTAL

Manizales, Septiembre 28 de 2018.

PROYECCION PARA EL ANO 2.018
OBJETNO = S - o PROY. =
ESTRATEGICO ESTI RATFG!A = 5??‘!ID§DES ESPECIFICAS - : BESPONSABLE META INDICADOR ANUAL = SOPORTES
Reslizar 'a. reforgst.?-cx(')n Y Presupuesto incluido en Se realizo establecimiento de cultivo en Guadua con
restauracion paisajistica s >
: F s los contratos de las obras 3.778 unidades, barrera corta vientos en guayacanes
Continuar con la implementacion de las de tres (3) cauces iy S ; . . i
: = i3 : ¥ ” - ~ de proteccion, mitigacion amarillos y rosados 65 unidades; en cumplimiento del
Plan de|acciones de reforestacion y restauracion GERENCIA intervenidos por el Realizar actividades de reforestacion y > i : P 3
2 3 < - 3 g 3 . de riesgos y PCF en el predio aledario a la |E La Sagrada Familia
Compensaciéon  |de los cauces intervenidos por el Proyecto DIRECCION Proyecto y del area restauracion paisajistica de cada cauce 4 Informes de Interventoria o 43,33% 43,33% S : £
< ¢ g - ¢ i : 3 mantenimiento del del Municipio de Palestina. Se define predio aledario al
Forestal y de las areas disponibles para el TECNICA disponible enla IE La  |intervenido. 5 4 . St ok
- = Proyecto y sus areas de Coliseo Municipal, se inicia con la adecuacién del
cumplimiento del PCF. Sagrada Familia para 4 X § :
2 4 : influencia y otros terreno para establecimiento de cultivo en guadua
realizar acciones parciales 7 i 4
especificos. aproximadamente con 1.900 unidades.
del PCF.
En el mes de enero no se realiz6 esta actividad debido
a que la Auxiliar de Gestion Ambiental fue contratada a
finales del mismo mes. En los meses de Marzo y Abril
se realiza inspeccion a los siguientes cauces: 1, 3, 4, 5,
6, 7. 8 9-2, 9-3, 10-A, 10-B, El Dolar, Sur y
Escombrera; los dias 05, 10, 13, 16, 18, 24 y 25. En el
mes de Mayo se realiza inspeccion a los siguientes
Control de la cauces: 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9-2, 9-3, 10-A, 10-B, Ei
Contaminacion Verificacion permanente Dolar, Sur y Escombrera; los dias 07, 10, 15, 18, 22,
chl‘r!ca s Y Inspeccién de las condiciones de calidad GERENCIA delestado delos Caucesy|pealizar una inspeccion mensual de Informes de Inspeccion 24, .25‘430 Y 31 En elimes:de :}umo d.1a:fechaise
verificacion  del =) A sus obras de proteccion p % : £ realiza inspeccion al cauce 1 el dia 14. En el mes de
" de las fuentes hidricas y de las obras de DIRECCION 5 todos los cauces del area de influencia 12 Mensual / Registros N.A. 58,33% 58,33% : 2
Prevenir, estado de las roiaccibnde losicatices TECNICA para determinar 4ei Proyecto Fotoaraficos Abril se realizan aforos a los 22 cauces del proyecto en
controlar y mitigar obras de p s oportunamente las Y 9 . los dias 21, 22 y 23. En el mes de Mayo se realizan
los impactos proteccién de acciones a adoptar aforos a los 22 cauces del proyecto en los dias 22, 29,
ambientales en las [cauces 30y 31. Los dias 25 y 27 de Junio, 12, 17, 24 y 26 de
actividades que julio, 23 y 24 de agosto se realizaron aforos a todos los
desarrolle la cauces del proyecto. En el mes de septiembre se
Asociacion, realiza inspeccion a los siguientes cauces: 1, 3, 4, 5, 6,
garantizando el 7,8, 9-2, 9-3, 10-A, 10-B, El Dolar, Sur y Escombrera;
cumplimiento de la los dias 12, 24 y 25. En el mes de septiembre, se
licencia ambiental. realizan aforos a los 22 cauces del proyecto en los dias
24y 25.
. GERENCIA
Eelac:o_nes corvla Realizar reuniones informativas de JEFE AREA g . 4 i ; A septiembre 28 de 2018 se han realizado las
omunidad, Realizar dos reuniones i £e Actas, Listados de Asistencia y o " : PR S
InsBiiciones y avances del Proyecto y del PMA a laj SOCIALY DE hfonnativas o el ars Realizar una reunion semestral. 2 /o Registros Fotograficos N.A. 50,00% 50,00% |reuniones de socializacion a las JAC del municipio de
Autoridades Comunidad, Instituciones y Autoridades. COMUNICACIONE ¢ Palestina, correspondiente al primer semestre de 2018.
S
Realizar las actividades de laboratorio
" Realizar las actividades de laboratorio (# Sitios con informe final)/(# |que permitan consolidar los informes Informes de avance de las A 2
Ret_al!‘zja:j ':S necesarias para la consolidacion del| Direccion Técnica | Sitios proyectados)x100 = |finales de 3 sitios que ya han sido| 3 |actividades realizadas por el 133,33% ,:u:fglﬁ::::ezsadde?aﬁgc}Sssjeh;:;eahzado entregas de
26 'V'ta L € informe final a presentar al ICANH. 100%. objeto de actividades de rescate y Contratista. :
rescg iy monitoreo arqueoldgico.
monitoreo y
laboratorio de 7 : o
arqueologia, en|Presentacion de los informes de| .. g Un Informe Mensual de Fresentacion; dey un'.informe mgnsual lnfc?qnes de? avanics qe las] 3 436:082:268 A% La contratista ha realizado la entrega de los informes
R N % Direccién Técnica e con el detalle de las actividades 5 actividades realizadas 100,00% T
cumplimiento  de|actividades realizadas. Actividades 4 . de actividades Nos. 1,2,3,4y 5.
A 5 realizadas. presentados por el Contratista.
la Licencia
Ambiental del f o
Proyecto. Realizar el seguimiento a la ejecucion del| .. .. _. Realizaria fevision Realizar seguimiento permanente a la Actas de reunién y/o informes El Supervisor ha enviado ocho informes de supervision
Direccion Tecnica | detallada de los informes | . 5 5 s 100,00% .
contrato. a2 ejecucion del contrato. de supervision. a la Gerencia.
de actividades mensuales
65,69%

u




PLAN DE ACCION 2018 - PROCESO GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION - 28 DE SEPTIEMBRE
| OBUETVO ESTRATEGICO | - ESTRATEGIA . : PROYECTO ylo ACTIVIDADES: . RESPONSABLE * . META o PROY. ANUAL
Garantizar la sxpedicion oportuna yeficaz | 1~ Promover ef ramite y hacer ofectiva las disposicones ) g it ot ot ot |6k ik P , seothsTAE 280
de los difersntes actos en fos actos 2. Consultar y spiicar la Direccién Juridica y R et revisicnes 5 - WA o 70% TIEMBRE DE 2018, SE
necesarios para la buena geston dela | normatividad legal vigente scbre la matena 3- solicitar que ios Profesional asignado. AAC. =omar sl mensual SUSCRIBIERON 120
Asociacion requenmientos legusn oportunaments 2 ACTOS ADMINISTRATIVOS,
A LA FECHA SE HAN
SUSCRITO CON LA
ENTIDAD 22 CONTRATOS
Adelantar ios procesos contractusies requeridos para of buen Direccion Juridica y o #do procescs con contrato legalizador# procesas Contratos legalizados y 5 QUE SE ENCUENTRAN
dela 2 ol Calé Profesional asignado. W S RO RE cOrRA & 0% del Pan Anual de adauisiones 0% PAA o LEGALIZADOS Y SE
ENCUENTRAN
INCORPORADOS EN EL
PAA
ALA FECHA SE
Laa adtisaciones ENCUENTRAN 32
Administrativas, financieras, thicnicas Publicar los procesos precontractusles, contractuaies y las demas Direccién Juridica y w:‘”:mm"“ ”szj:::f.‘“‘“m i #de procesos publicados | # de procesos 12 revisiones 1 Acta de Ia revision 8% PROCESOS
corGactiatin.g oonlie de 14 ARGeicibn, actvidades y documentos que o requieran Profesional asignado e :ewm""““mm i iad iniciades ylo legalizados = o mayor a 1 mensual mensual. CONTRACTUALES
sstarin snmarcadas en el ambito juridico fzuggggfggsv
correspondionts, garantizando los S e heemrha il
derschos de los cludadanos con procesos faster Assncrle: Mriclca wn ternex
honestos, transparentes, abiertos y de | COactuales ala Gerencia y les demés
5 g 1a Entdad, ’
competancia sn igualdad de Diépthaaricies de (X caload, paca e et || S50 vl de oo Anes Tioo s e Sl Oireceisn suriden R Pligo tpo pera SE REALIZO EL PROYECTO
H ion a publica, ion para adguirir ireccion Juridica y tener los e pre piiegos eiat para
oportunidades. los postulados de la Constiucien, 185 Leyos | e y comac o AR a el Fpniere EL 100% para la fecha prestablecida 100% Licitacion publica y NA 5% 74% TIPO DE LICITACION
¥ Decrabos igenies pans fa Cantiaticn fristd concurso de mentos PUBLICA.
Publica 2- Elaboracion de modelo de
pliegos da condiciones para las diferentes
convocatonas publicas de la entdad. A EIRECTORNSUNITICR
ASISTIO A LA
CAPACITACION EN LA
ESAP ( GOBIERNO EN
c de romativa a los dela|  DireccénJuridcay  |Fi ¥ o0 cuanto|  C ealizadas a los ! P listado de asistencia y % LINEA Y TRANPARENGIA) Y
Asociacion Profesional asignado a normatividad vigente. programa anuai ce capacitaciones. oresentacion en POF CAPACITACION
APLICATIVO SECOP I,
REALIZADA POR LA
ASISTENTE JURIDICA Y LA
DIRECTORA JURIDICA
’ 4 A LA FECHA SE
Archivar los documentos en las ﬂﬂmmsuo: Direccién Juridica'y Martenes zado y i 146 ol archivo de:1os # de procesos de conlratacion dedidaments 1 rovision mensual y12|  Acta'dé s revision ENCUENTRA ORDENADO Y/
v cada JCtuaIzId0 | dsponivle & 2chv0 48108 | archivedos /% de procesos adelantados = o mayer || OV fodekies 80% CON SU
proceso da contratacion. I ReHos o at ones wrusies CORRESPONDIENTE HOJA
E RUTA
1-atender oportunaments lss acciones judiciales ( promovdas por 2
1a AAC 0 n contra de elis) 2- salicitar informes pencdicos del SE LLEVA UN REGISTRO
0N dilow 8 059es §, €oCeder Wl Ik dispisction Direccién Juridica y cubri oportuna y eficazments la totalidad delos. | # de casos recibidos | # de casos evaluados y |1 revision mensual y 12 DE VISITAS SEMANAL A
directaments a verificar la informacion. 3- asegurar la debida Prof R e a8 Fecqoiers este epreasi RN L8 ravere 1 Foloianes aronles: Acta de revision mensual 80% LOS PROCESOS
participacin del Comits de conciliaon en lo que fuers ds rigor. 4« fesional asig Cas0s en qu tacior yor JUDICIALES A FAYOR Y EN
Reslizar comites Jundicos para retroalimentacion, unificacién de CONTRA DE LA ENTIDAD
Asegurar una eficaz representacion judicial Sriris:y Cepacttacion.
y prejudicial de la entidad en pro de los.
decechos e intereses, y aquellos donde se $5.000.000 SE HAN REALIZADO LAS
3 ) busca el resarcimiento de los perjuicios | Coordinar y participar activaments en ef Comits de Conciiacién y : : Dar un efectiva solucon a las controversias que se 3 Actas de comité do CORRESPONDIENTES
Ejorcer la defensa judicial de la entidad con ocasionados a la misma Defensa Judicial de la Entdad. Ereoraniliichon pusdan presentar, 2 veces almes 2 conciliacion 0% ACTAS OEL COMITE DE
conogimiento e idoneidad profesional CENGRIACION
preservando el patrimonic de los duenos. 70%
del proyecto y |as inversiones realizadas
an ol proyecto. ¢ de a sobrela . SE HA SOCIALIZADO A LOS
; Direccién Juridica y delos a fistado de asictencia y
representacion judicial de ia entidad. en especial en Capaciaciones realizadas 2 capacilaciones 100% FUNCIONARIOS, SCBRE
dol sty Profesional asignado. traves de capacitaciones presentacion en PDF MATRIZ DE RIESGOS
INFORME REUNIONES
Racoplar: satudar y anskear los |N‘;mls. A ?mxmg:mw. qtf”umm::: o Direcaion Jundica y Sanear 105 predios que se tienen comprades para 50% de los predios de FIGAURAS,
documentos soparies para el saneamiento # gestiones resiizadas/ # de predios saneados b Escrituras actuslizadas $10.375.00 0% INFIMANIZALES Y
Ptk saneamiento de predios raquendos en la prmera y segunda profesionai asignado 1a primera etaoa del oroyecto a primera etsa ALGALDIA MU NSl DE
e PALESTINA
Faciitar la adopeion de un madelo y permitr qus la l E£STA EN PROYECTO EL
tecnoiogia s ; Plan de Accion PLAN DE ACCION DE
Cumplimiento del olan de accion 2018 de Gobierno en linea Direccién Juridica welva un instrumento que genera valor. Ly wwstianies 100% elaborado y actas de 85% GOBIERNO EN LINEA CON
G PEo comite LA NUEVA DISPOSICION
las: e e 9 | soalizar de manera periodica el seguimiento LEGAL
tecnologias de la informacion y las ;
comunicaciones, con el fin de contribulr |¥ ©"" % an:;A:;? e So
0N la construccion de un estado abierto, 0 del
mas aficients, transparente y participativo. jecuada implemen
Y Desarrollar Jos comites establecidos en la Resciuson Nro 080 de|  Direccién Juridica y g‘l':“"f:' o Scu :.‘.:g ":::;'z 2 de Comites reaitzados / #de comites i Actas Comite de 5%
2017 profesionai asignado e ‘—"’“A"m P sstablecidos Gobieno en Linea gg;ﬁg\sug: "é‘oif.:.-fﬁg
EN LINEA SEPTIEMBRE
2018
89.75%




PLAN DE ACCION

GESTION ADMINISTRATIVA

Implementar el Programa de Induccién y Reinduccion para fa

Cobertura del 100% de los funcionarios que

Funcionarios con

Registro de Induccion firmado, evidencias

Dependiendo del tiempo

y mejorar la seguridad del mismo

seguro y que cumpla con
especificaciones

ciganostico

5% de a entrega de los documentos gue En el mes de fedrero se realizo la induccion a todo el personal de la Asociacion.
ncia 201 ta
vigencia 2018 ingresen a la Asociacion Induccién/Funcionarios contratados hacen parte de fa ind 3 de contratacion
Coordinador Administrativa y
Financier
Desarrolio de ios Programas de E'vmnuas atraves de lista de asistencia zn @i mes de agosto se realizo una visita al corredor polaco en la catedral de
TRl 7 Ay B0 e il S e bt i . Cobertura def 100% de los funcionarios que ; . fotos ylo presentaciones de los taleres, anizales
it Eata- S ook, Eatimiiios & p::la vigencia 2018 e s tienen derecho, a los Planes de Bienestar Social, F:. “m"".'?;::nf”'“"‘”:”"m“m 75% pausas activas, 1 Programa al ano En el mes de septiemore se sligio al companiero mas sofidario
Incantivos; ajistados 2 Ias Estimulos e Incentivos K de las fechas especiales i actividad de Seharala delos fanto de septiembre como de octubre la
necesidades del Talento humano navidad para los funcionarios primera semana de octudre.
Gestionar y Verificar el
cumplimiento de los
orogramas de meoramiento |  GeSton del Talento Humano
continuo de la Asociacion
Mensuaimente se hara un seguimiento al Con corte a 27 de sehan 8
el Plan ceC para la vigencia Cobertura del 100% de los que % pian de capacitaciones a traves del s
2018 tienen derecho a capacitaciones que tienen derecho : registro GA-R-08 denominado plan anual i Delas9 v enel Plan de
de capacitaciones Capcaticaciones se ha cumplido con 5.
Cobertura del 100% de los funcionarios
Desarrolio del Sistema de Gestién X capacitados para prevenir y controlar toco agente Evidencias a traves de lista de asistenca
e Sirtiad § Sakes a o Implementar el Sistema de Gestion de Segundady Saluden el |  Coordinador Administrativo y  |nocivo para la salud y bienestar, asi como Funcionarios capacitados/Total de s . fotos y/o presentaciones de 'os talleres, | 4 Capactaciones en el ’Ee“ o mz;z‘m;‘:‘:ém““:: :""’" ':::: ”:x;";:i"’mz"
Trabao Trabajo para el aflo 2018 de acuerdo a la normatividad vigenta de trabajo y Funcionarios conferencias y el seguimiento del plan ao ”‘bf. SRS Ao
profesionales en las diferentes areas de la anual de trabajo del Sistema. oc
entidad
sk Verficacién registro de comunicaciones
Realizar los serv i adicados Fisico ecibica procs
o gesion domyndniel w be UGS Auxiiar Adminsirativa Tenw: conival de tas comdoicacgecoticlias |y Fisicos/Radicados Digitales 75% oficiales recibidas y enviadas y control diano Este proceso se ha ejecutado correctamente mes a mes de acuerdo al proceso
internos y externos radicados en la entidad recibidas y a enviar
verficacion carpeta digital ventanilia unica
Garantizar el cumplimiento de las politicas de
Elaborar el PDG y someterio a consideracion del comité de Auxiliar i y  |gestion apiicables a todos los tipos de . El comité de archivo ya aprobé el Programa de Gestién Documental,asi mismo s8
oGy b Biain . ) . e o senge oy |PGD Documentado 100% Seguimiento al PGO en comité de archivo |1 programa en el | “O0 A, Aok
origen hasta su destino final
Elaborar programas de Gestsn ==
Sty e Ooc:m-ntal. dando apiicacion a
cumpiimiento de los s principios y procesos Resuttados seguimiento trimestral sobre !
programas de mejoramiento Lnetion Dacihantl archivisticos de las normas en la. |Implementar el programa de gestion documental C:::::;::’:':m’:(:u{o Implementacion al 100% del programa el estado de avance del programa de 50% Seguimiento al PGD en comité de archivo |4 seguimientos j\:a'::::-‘ 9 ool v 8 2018 e sfcuml e
continuo de la Asociacion meteria pard 1a Gestior) de gestion documental
documentos dentro del concepto
de archivo total.
Presentar la actualizacion de la TRD y cuadro de .
Actualizar las tablas de retencion documantal con fa normativa Auxitiar Administrativa y ’ Codificacién, clasificacion y TRD
apicable oo e |Clasificacion al comté evaluador de archivo del | TRD actuaizadas 0% et 1TRD Pendiente por hacer la contratacién
departamento para su convaiidacion
Aplicar las TRO en los archivos de gestion Organizacidn de los archivos ce gestion de las Se indica que en cumplimiento del PGD de la Entidad se recibieron por parte de los
Organizacion de los archivos segun fa norma Auxiliar y cada dela Nro. de W% D D de cada area las del archivo de gestion al archivo central
Revision de todas las unidades de conservacion y de archivo dependencia teniendo en cuenta las TRD para realizar las da transferencias programadas respetando los tiempos determinados en las TRD de el entidad, siguiendo los.
central de la entidad |respectivas transferencias al archivo central indicados en los de Gestion D
Se realizo al Plan que se han realizado las
1 Coordinacor Administrativoy | Contratar un experto 2n la revision y Plan revisado, Plan estrategico con soporte de S Rria
Revisar i i i
evisar y actualizar el plan estrategico de sistemas By Prrapbritie ihatabie b 80% Mgty 1 plan al ato :::::&::a li pasmadas y se hara una mejora al plan de contingencia apicado a la
\dentificar las debilidades y amenazas a las que Se hara una mejora al plan de contingencia apicado a fa Asociacién, se estaa ia
Elaborar el plan de para a v Plan de contingencia y matriz de riesgos Plan de contingencia con seporte de
digtal de la Asociacion y actualizar la matriz de riesgos Financiero esta axpuesta la infraestructura tecnologica de la elaborada S0% seguimiento 2 veces al afio espera de pulsupuesw para adquinr 1a NAS que es el equipo en el cual se puede
Plon batialagics de slierias entidad. salvaguardar la informacién
Las copias de seguridad
[implementacion del = ¥ Dinamuzar el Y cianio (Copias de seguridad realizadas/Copias Revision del registro GA-R-12 seran semanales Se vienen haciendo en su totalidad en pericdes de 1S dias cumphiendo con las
Gestionar y Verificar el o on et prowcy wab: Seguridad parimeirl Financiero de los sistemas de la Asociacion e sequnidad programadas 7% denomidado copias de seguridad Soportes de las copias | politicas de segunidad, formato GA-R-12
cumplimiento de los i de seguridad mensual
programas de mejoramiento Gestidh Informdtica
continuo de f Asociacion
Revision del registro GA-R-14
D los. en las hojas de denomidado noja de vida equipos 1 mantenimiento cada 4 |Se vienen hac:enco en su totalidaa en pencdes de 10 dias cumpliendo con las
Mantenimient % b
oS POVINOS & lonaquipas; Financiero vida de 105 2quipos % Implementacian del Procedimiento del | meses politicas de seguridad. formato GA-R-14
mantenimiento preventivo de (0 equipos
Plan Operativo de Sistemas
2 acciones concretas detectadas en el
7 ’ do
ol i v |Realzar del cuarto de diagnostico para garantizar un cuarto St Evidencias documentadas en un 2 accones enataio |Efcuano de ya se encuentra ubicado y separado de

cualquier otra oficina, cuenta con su icentificacion y retriccion para el ingreso.

PROMEDIO CORTE A 27 DE SEPTIEMBRE

56%




PLAN DE ACCION

GESTION FINANCIERA

e

transparente y eficiente los
recursos aportados por los.
socios y los demds
gestionados para las
diferentes actividades del
proyecto

Administrar de forma honesta,

Ejecutar y controlar con
efectividad los recursos
financieros apropiados a la
entidad para el cumplimiento de
la mision institucional, aplicando
la normatividad vigente,

Presentar en tiempo y
|oportunidad y en los formatos
establecidos y pertinentes, todos
los informes del drea financiera
requeridos por entes de control
y/o extemnos a la Asociacién.

Acompafiamiento y asesoria del

Planificacion en el pago de las
obligaciones contraidas por la
compra o adquisicion de bienes y
servicios requeridos para el
desarrolio de las actividades
propias de ia Asociacion

Participar Activamente en el seguimiento al PAA mediants la Coordinador Administrativoy | 100% de ejecucion del Plan Anual de . 4veces al ao
realizacién del comité de compras Financiero Adquisiciones. Valor Total Contratos/Valor Total del Actas Comité de Compras (trimestral) Se efectuo corte al 27 de septiembre
PAA 50%

: : Coordinador Administrativoy | Gestion presupuestal de ingresos + O - |P.I. =90% ; 12 ejecuciones enel | . ren.
Anlisis de la ejecucion presupuestal il Ejecutar el presupuesto entre | 90 y 100% o ek Ejecucién Presupuestal s Ejecucion con corte a 27 de septiembre
Presentacion de Informes a los entes de control (Chip Contable,
Chip Presupuestal, DANE, Costos de Personal CGR, INFIS, -~ Cumpiir al 100% con las fechas de Informes enel B vtk s o isdlidele s ol i Se han presentado los informes a los diferentes entes de control de acuerdo a
Deudores morosos, Informacion Exogena DIAN, Estados aniada de los informes mes/informes en cronograma 5% (s6 verifica con les evidencias fisicas fa Menous cronograma

Financieros Auditados)

[presentacion de los informes

70%

proceso de Gestion y control.
7 PROMEDIO CORTE A 27 DE SEPTIEMBRE
CESARIAUGUSTQ RL! OSORIO
C i Findnciero
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ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE
// . PLAN DE ACCION 2018

AEROPUERTO DELV :’:AFE' GESTION Y CONTROL

Craamas apari

COMPONENTE - . OBJFTWO : ' E ACTW!DADESESPE_CIHCA.S‘ - ¥t RESPONSABLE INDICA_DO‘R. e . CUMPLIMIENTO S SQPORTES PR;SUPUESTO i

Jefe de Control Documentacién caracterizada y 75% Informe SeHaVenids realizands ravisiones

Revision de la documentacion caracterizada 2
Interno revisada Documentado

Brindar orientacion con el fin

ACOMPANAMIENTO Y de generar valor Realizar las reuniones del Comité Coordinador de Centrol Interno y del
ASESORIA organizacional en la oportuna equipo MECI

toma de decisiones

Representante Alta
Gerencia y Jefe de Reuniones efectuadas
Control interno

Actas de

R Se han realizado 3 Comités los dias 18 de enero, mayo 10 y mayo 23 de 2018
Reuniones

Asesorar a los funcionarios de la Asociacion en la implementacion del Jefe de Control Formato de Se esta redizanao sl proceso e ja Implementacion del Modelo Iniegrada o9

Modelo Estandar de Control Intermio de la Asociacién st 2 jornadas de asesorias 2 al afio Neddoriae Planeacion y Gestion MIPG, el cual sed:c;%atg mediante la Res-054 del 25 de mayo

Se esta realizando el proceso de revision, ajuste, actualizacion y modificacion de los
Soporte Informe mapas de riesgos para la vigencia 2018, solicitud que se realizo a traves del

de Seguimiento memorando No. 06 del 07 de junio de 2018 de la Oficina de Control Inteno.

Alli se realizaria un primer seguimiento

Informes de seguimiento a riesgos
realizados / Seguimiento a riesgos |1 al afio Mayo
previsibles

Jefe de Control

Gestién Gerencial
Interno

Se realizo el proceso de revision, ajuste, actualizacion y modificacion de los mapas
de riesgos para la vigencia 2018, con el Director Técnico como lider del area quién
informa que previa la revision de los mapas de riesgos estos se encuentran
ajustados y no requieren de ninguna actualizacion y se realizd seguimiento el dia 27
de agosto de 2018

Informes de seguimiento a riesgos
realizados / Seguimiento a riesgos |1 al ario Junio| 100% 100%
previsibles

Jefe de Control
Interno

Soporte Informe
de Seguimiento

Gestion Técnica

Se realizo el proceso de revision, ajuste, actualizacién y medificacion de los mapas
de riesgos para la vigencia 2018, con el Director Técnico como lider del area quién
informa que previa la revision de los mapas de riesgos estos se encuentran
ajustados y no requieren de ninguna actualizacion y se realizd seguimiento el dia 27
de agosto de 2018

Informes de seguimiento a riesgos
realizados / Seguimiento a riesgos | 1 al ario Julio
previsibles

Jefe de Control
Interno

Soporte Informe

Gestion Ambiental de Seguimiento

Evaluar los aspectos internos Se realizo el proceso de revision, ajuste, actualizacion y modificacion de los mapas
VALORACIONDEL |Y externos que determinan un| de n’_esgos parala v!gerjncia 2018, con el Coordin_aldor Administrativo y Fi_nanciero
RIESGO grado de exposicion de la Gestion Administrativa Jefe de Control Soporte Informe como lider del area quién informa que previa la revision de los mapas de riesgos solo
Asociacion a los impactos del Interno de Seguimiento requiere de la modificacion de uno de ellos, los demas se encuentran ajustados y no
resgo requieren de ninguna actualizacion y se realizé seguimiento el dia 27 de agosto de
2018

Informes de seguimiento a riesgos
realizados / Seguimiento a riesgos
previsibles

Se realizo el proceso de revision, ajuste, actualizacion y modificacion de los mapas
de riesgos para la vigencia 2018, con la Directora Juridica como lider del area quién
informa que previa la revision de los mapas de riesgos estos se encuentran
ajustados y no requieren de ninguna actualizacion y se realizé seguimiento el dia 26
de septiembre de 2018

Informes de seguimiento a riesgos
realizados / Seguimiento a riesgos
previsibles

Jefe de Control
Interno

1 al afio Soporte Informe

Gestion Juridica y Contratacié R
s e Septiembre de Seguimiento

Se esta realizando el proceso de revision, ajuste, actualizacion y modificacion de los
1 al aflo Soporte Informe mapas de riesgos para la vigencia 2018, solicitud que se realizo a traves del
Octubre de Seguimiento memorando No. 06 del 07 de junio de 2018.

Se realiza en el mes de octubre

Informes de seguimiento a riesgos
realizados / Seguimiento a riesgos
previsibles

Jefe de Control
Interno

Cestion Financiera

Se esta realizando el proceso de revision, ajuste, actualizacion y modificacion de los
1 al afio Soporte Informe mapas de riesgos para la vigencia 2018, solicitud que se realizo a traves del

Noviembre de Seguimiento memorando No. 06 del 07 de junio de 2018 de la Oficina de Control Interno.

Se realiza en el mes de noviembre

Informes de seguimiento a riesgos
realizados / Seguimiento a riesgos
previsibles

Jefe de Control

Gestion Comunicacional
Interno

Jefe Area Social y
de Comunicaciones Boletines presentados y 2 al arfo 100% Soporte

y Jefe de Control seguimientos documentados ° Doccumentado

Intemo

La Oficina de Control Interno participa en la elaboracion de la cartelera, donde
igualmente se tienen publicados y se publica diferentes documentos entre ellos
algunos de la Oficina de Control Interno

Participar en la elaboracion de la cartelera de la Oficina de Prensa

Contribuir en la construccion
de condiciones que

FOMENTO DE LA i

Directores,

CULTURA DE favorezcan el autocontrol y la ! 4

autoevaluacion en el Acompariar a los i i Coordinador ’ % Aln no se ha pregramado por parte de la Coordinacion Administrativa y Financiera,
AUTOCONTROL p: os lideres de los procesos en la medicion de la # de encuestas realizadas / # de Formato la Oficina de Control Interno mediante Memorando No. 03 del 22 de marzo de 2018,

desarrollo individual e satisf: n del cliente i Administrativo y
institucional. ReSIOn et Senls (ema Financiero y Jefe de enclestas programedas Epctiesty recomendo a esta dependencia adelantar este proceso.

Control Interno

Se realizo una actividad en el primer semestre de 2018, con relacion al Autocontrol la
cual se difundio a todos los empleados y contratistas de la Asociacion por correo
electronico y se publico en |a cartela principal ‘ﬁ

. . Jefe de Controi . Soporte
Implementar estrategia de autoeval
p eg valuacion y autocontrol s Actividades realizadas 1 semestral Documentado

Pagina 1




PROY.

: %‘

OBSERVACIONES

 COMPONENTE (OBJETIVO ACTIVIDADES ESPECIFICAS RESP SADOR ~ = 5 v P L
M 2 E§ 0NSA§LE INMQADOR - ‘META ANUAL | cumMPLIMIEN SQPORTgs PRESUPUESTQ ‘
Se establecio el Plan de Auditorias Internas la cual fue aprobada por el Comité
5 " ianik Jefe de Control e Informe de Institucional de Control Interno mediante Acta No. 02 del 10 de mayo de 2018y por la
Evaluacion de los procesos y procedimientos de la Asociacion Auditoria Interna 1 al afio 100% Y ; $ x Y y po
4 Interno 2 0% Auditoria LG Gerencia, se realizo las auditorias a Gestion Técnica y a Gestion Ambiental y se esta
en el proceso con Gestion Juridica y de Contratacion y Gestion Administrativa
a g _— Jefe de Control - 1cada2 Acta de
Realizar arqueos a la caja menor de la Asociacién Aeropuerto del Café o 9 i i
q . P Intemo Seguimientos documentados S 100% 75% Seguimiento N/A Se han realizado 5 arqueos de Caja Menor
. e Jefe de Control # sequimiento realizados / # Se esta realizando el proceso de revision, ajuste, actualizacion y modificacion de los
Monitorear los indicadores de cada proceso interno segt?imient s programados 2 al afio 100% 20% Slzftmfe:?o N/A Indicadores para la vigencia 2018, solicitud que se realizo a traves del memorando
Evaluar los procesos 9 No. 07 del 07 de junio de 2018 de la Oficina de Control Interno.
EVALUACION Y auditados y realizar
imi 61% =
SEGUIMIENTO segslml‘emo a lfas id > Como resultado de una auditoria modalidad especial virtual, de la vigencia 2016, se
Fecomencaciones.mipeieas establecido mediante la Res-118 de nov-10-2017 un plan de mejoramiento con la
Contraloria General de Caldas, el cual ya fue cumplido al 100%, situacion esta que
Seguimiento a las recomendaciones realizadas por los entes de control JefeI:teerizntrol Seguimientos documentados 4 al afio 100% 75% informes N/A 1o ‘““”T‘a"a mediante el Oficio G-100..0067'del 15 de marzo da 2018 ad
Documentos Contraloria General de Caldas, con los anexos y soportes probatorios de las
acciones implementadas y se reportd en la Plataforma de la Contraloria SIA -
SISTEMA INTEGRAL DE AUDITORIA a través del Formato F31 el 18 de julio de
2018
Seguimiento a los planes de mejoramiento por proceso, institucionales |  Jefe de Control i El dia 08 de agosto de 2018, se realizo seguimiento a las auditorias de la Revisoria
e individuales Interno Seguimientos documentados 2 al afio 100% 75% c':;r::’;g:isa N/A Fiscal vigencia 2016, 2017 y 2018, asi como a los planes de mejoramiento a los
procesos de la Direccion Juridica y Coordinacién Administrativa y Financiera
#informes Se presentaron oportunamente los informes en los aplicativos SIA y SIA OBSERVA
Presentar los informe oportunamente (CIC, Normas derecho de autor, P il presentados / Formatos y dela C_ontra_loria General Qe Caldas e informes a ptras entiqades. de los cuale_s
Cumplir con la normativa reportes solicitados por la Procuraduria General de la Nacién - o el (e ot Informes presentados y publicados |# Informes del| 100% 75% Oficios N/A Quedaievidencd on sy cumplimiento. 5o presentael |nfov_'me Tnmest.ral e AuslenQad
RELACION CON ENTES | vigente respecto a la entrega Regional Caldas y la Contraloria General de Caldas) bk Cronograma Remisoros del Gasto y cuatrimestral de Control Intemno a la Gerencia y se publican en la pgina
EXTERNOS oportuna de informes a los 2018 48% web de La Asociacion, a la fecha se ha cumplido con la presentacién de todos los
diferentes entes de control informes solicitados por los entes de control hasta la fecha
Apoyar en la realizacién de la Audiencia Publica de Rendicién de Equipo de Trabajo y Informe
Cuentas Jefe de Control Informe documentado 1 al afio 100% 20% D N/A Esta programada para el dia sébado 27 de octubre de 2018
Interno ocumentado
# comites
asistidos / #
3 . : Jefe de Control g comites en Se asiste a los Comites, a los que pertenece la Oficina de Control Interno como
Asistir a los comités de la Asociacién cuando ellos lo requieran Intarao Asistencia documentada los cuales 100% 75% ';osr::;tr?;: N/A Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y a todos aquellos donde es
hace parte invitado
control
interno
Contribuir en forma positiva Elaborar los back up periddicos a la informacion de la Oficina de Jefe de Control Informe documentado 2 al afto 100% 100% Informe NA Se realiza periodicamente en conjunto con el Ingeniero de Sistemas, contratista
FUNCIONES al excelente desemperio de Control Interno Interno Documentado encargado del Area de Sistemas
ADMINISTRATIVAS | la Asociacion Aeropuerto del 74%
Café , ; : : p
Presentar informe consolidado del Sistema de Control Interno de la Jefe de Control ! Informe y Se esta al dia con el informe consolidado correspondiente al cuatrimestre febrero 12
Asociacion, ftoro Informe presentado y publicado 3 al afio 100% 70% Constancia de N/A ajulio 11 de 2018, el cual esta debidamente publicado en la pagina web de la
Publicacion Asociacion.
Informe
documentado y . R
Realizar informe de austeridad del gasto y propender por la cultura de Jefe de Control 4 informes al acta de Seipresentd on ol s e abdl sl periodo enero anmarzo do 2018 ol cual esta
auasteridad en la organizacion Interno Informe trimestral o 100% 50% socializacion N/A debidamente publicado en la pagina web de la Asociacion, el periodo abril - junio se
con la Alta presento en julio y esta publicado en la pagina web.
Direccion
72%

Fecha: Con corte a Septiembre 28 de 2018
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AEROPUERTO DEL CAFE

ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE

GESTION COMUNICACIONAL

PLAN DE ACCION 2018

;Fecha de Elaboracion: 28 de septiembre de 2018

PROYECCION

% CUMPLIMIENTO (al 28

AIA/ L é

IA SER

efe Area Social y de Comunicaciones

B PROYECTO Y/O
OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA NSABLE META INDICADOR SOPORTES -+
ACTIVIDADES ESPECIFICAS HEEONe ANUAL | de septiembre de 2018) OBSERVACIONES
o . = ” Registros Aunque las labores del area de comunicaciones inciaron el 16 de
Dl§enar y ahmentar_con mformacvxorl las carteleras Jefe Area_ Social y de AShaRsal WesHeleras fotograficos, diserios 12 83% enero y el Plan de Accién fue aprobado el 22 de enero, se ha
Gestion de comunicacion ubicadas en las oficinas de Manizales y Palestina Comunicacicnes discarieleras logrado cumplir con esta meta considenrando que con el tema de
interna efectiva que permita los valores insitucionales y otros temas de interés ha sido necesario
mantener informados a los cambiar la cartelera con mayor frecuencia.
funcionarios y contratistas de Publicaciones en 85%
I8 Asociaciondelosiecnbs El 80% de los eventos # de eventos caunelliar:'ocoe:eos
s . 2 3 Vi "
cotidianos y relevantes de la Informar a los funcionarios de la Entidad, por R : R e
organizacion. diferentes medios de comunicacién interna, sobre Jefe Area Social y de institucicnslesissran institucloridles slectnonicos;
R 3 L informados a los informados /#de Whatsapp 80% 87%
los eventos insitucionales, segun las necesidades Comunicaciones ; ; VAR
g funcionarios de la eventos institucional, .
de las areas Entidad . realizados comunicados, Es importante tener en cuenta que las labores del area de
reuniones, volantes Comunicaciones iniciaron el 16 de enero y el Plan de Accién fue
aprobado el 22 de enero, por lo tanto el flujo de mensajes en redes
. ial licaci idad.
) ) # de mensajes ' sociales y publicaciones se ve afectado en cantidad
Informar por las redes sociales Facebcok y Twitter ublicados en Notas publicadas en
o por correo electronico a los medios de Jefe Area Social y de g P : las redes sociales, : 3
S : o e 30 mensajes por mes | facebook , twitter i 360 mensajes 61%
comunicacion local y regional sobre los principales Comunicaciones Soan correos electrénicos
eventos del Proyecto. y S enviados
electénico
’ . g # de informacion : ) Es importante tener en cuenta que las labores del area de
Seleccionar y publicar mensualmente material A ; T i Printer de las <t A 74
: . v A Jefe Area Social y de 1 publicacion y publicada en las g 5 Comunicaciones iniciaron el 16 de enero y el Plan de Accién fue
- informativo y noticioso en las ventanas de la pagina . Ry, publicaciones en las 52 61%
Ejecutar las estrategias de mejora en Web. Comunicaciones actualizacion semanal ventanas de la e S aprobado el 22 de enero, por lo tanto hay tres semanas de enero
icacion i ' N—— A web. en las cuales no se actualizaron las ventanas de la pagina web.
la comunlcalcu;\n |nt.err_1_a y externa de Gesiich de comuRicacion 'a pag
2:AR0eAGN. externa efectiva que permita S
mantener informada a la : ; 2 " ;
Comunidaa nacional’e 1 archivo de prensa anual, El archivo fotografico se encuentra actualizado. El archivo de
: v T 3 g ; ren consolidado por rensa, lecciond y recort el materi r fech
internacional y a la opinién Mantener actualizado el archivo de prensa y : . Un archivo de prensa P e, 5l Archivo de prensa. 4 p P aunque.ya s.e SEIBCCIOND Y- Ioeofly X atenial porrecnasiy
o : 5 Jefe Area Social y de : actualizado, 1 ¥ mes. Archive " temas, falta organizario en el formato. Es importamte tener en
publica en general, sobre el | clasificadas las fotografias que tengan que ver con mensual Archivo : Carpetas fotograficas 4 75% 3 5
Comunicaciones % archivo fotografico cuenta que esta labor se acumuld un mes que se suspendieron las
proyecto, los aspectos el proyecto fotografico mensual % en PC sieih :
- fotografico anual, 5 labores de comunicién del 15 de diciembre de 2017 al 16 de enero
relevantes y actualizados que 2 3 74%
actualizado consolidado por de 2018.
lo impactan, las s
oportunidades que genera;
utilizando la pagina web, las |Realizar un monitoreo permanente al mayor numero
r i i medi iales, T ision, | 1r iari .
edes so‘cxalg's, los meduos' de | de medios radial e§ escritos y de television, con el . ) eporte diario de # de infomacién | Reporte mensual de ‘
comunicacion y las demas fin de mantener informada a la gerencia de las Jefe Area Social y de prensa 1 colovante:sobrasel i formacién en 12 75% Esta labor se realiza permanente, ya que se informa a la gerente de
estrategias comunicacionales noticias mas relevantes y de impacto sobre el Comunicaciones reporte diario de radio SR ias % manera personal, a través de whatsaap o al correo electronico.
modernas proyecto que difunde diferentes medios de 1 reporte diario de TV Y
comunicacion.
Se han realizado varias reuniones con el equipo de prensa de la
Disenar estrategias de comunicacion en Gobernacién e Inficaldas para desarrollar una estrategia conjunta
concordancia con los duenos del proyecto, en que colme las expectativas de los duerios del proyecto. Se va a
busca de unificar criterio lecer una decuada| Jefe Ar ocial : isen r: i iali m ficin ri de la Alcaldia e
i s y estab ea S ‘|a y de 2 estrategias anuales # de estrategias Diseno de _est ategia, 2 100% socializar el tema con |a oficina de prensa de aldia
forma de llegar al publico externo con el fin de Comunicaciones campana etc. InfiManizales para tener en cuenta sus aportes y llevar a cabo esta
mejorar |la imagen del proyecto y resaltar el estragegia en el primer semestre del ano. La idea es socializar
esfuerzo y labor deyos duerios del mismo. ademas los estudios socioeconémicos del Proyecto. La estrategia
/ ya fue entregada a la gerente de la Entidad.
[ L 2L yavi 22
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